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คำนำ 
 
    การจัดทำแผนกลยุทธ์เป็นการวางทิศทางขององค์กรในการกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปงาน

ตามกลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ในการดำเนินงาน  โดยได้วิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัย จากข้อมูล

สารสนเทศ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และวิเคราะห์หาความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ เพื่อนำไปสู่การทบทวนและกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม จำเป็นจะต้องมีการทบทวนและกำหนด

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมที่ต้องดำเนินงาน และถ่ายทอดค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ นอกจากนี้

จะต้องมีการกำกับติดตาม การรายงานผลการดำเนินงาน และการประเมินผล ตามรอบเวลา เพื่อให้ทราบ

ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงานและสามารถปรับแก้ไขสถานการณ์ ปรับปรุงแนวทางในการ

ดำเนินงาน ตลอดจนการนำผลการดำเนินงานใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบปีถัดไปได้   

    แผนกลยุทธ์สำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุง 2567 
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บทที่ 1 
บริบทของมหาวิทยาลัย 

 
1. ปัจจัยภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
1.1.1 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนใน

ทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อื่น มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง   

1.1.2 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญที่
ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ในการ
จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั ้งในมิติสุขภาพ  เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง  และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

1.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570 ในการพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต ให้บุคลากรวัยทำงานมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและ
รูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน สร้างระบบเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ เข้าถึงได้สำหรับ
ทุกคน  
 1.3 การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ โดยมีหลักการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ที่มีการจัดอันดับโดย The 
Times Higher Education Impact Rankings โดยมหาวิทยาลัยได้เลือกเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน ใน
เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่  เป้าหมายที ่4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่
มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และเป้าหมายที่ 12 
สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
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 1.4 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (2560 – 2579) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
น้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยมี วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏคือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ 
และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู ่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับ
ประเทศ” นำมาสู่ประเด็นยุทธศาสตร์์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 
2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ  
     1.5 นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา  
           ข้อ 4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะ
ใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลาย  ตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคตปรับกระบวนการเรียนรู้และ
หลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหาการรับฟังความเห็นผู้อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม 
และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน  

1.6 รูปแบบวิถีชีวิตที ่เปลี ่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) และสังคมผู ้สูงอายุ 
(Ageing society) ปี 2021 โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) มีสัดส่วนของผู้สูงอายุ
สูงถึง ร้อยละ 14 จากประชากรทั่วโลก และจากการคาดการณ์ในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า โลกจะมีสัดส่วน
ของผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 26 จากจำนวนประชากรทั่วโลก ดังนั้นสังคมจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุดังกล่าว ทั้งนี้ความก้าวหน้าทางการแพทย์ที่ทำให้อายุขัย
เฉลี่ยของประชากรเพิ่มขึ้นนั้น ส่งผลให้เกิดแนวโน้มรูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง จากการ
แบ่งช่วงชีวิตออกเป็นวัยศึกษา วัยทำงานและวัยเกษียณอายุ ไปสู่รูปแบบวิถีชีวิตการทำงานแบบหลายช่วง  
ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะตลอดชีวิตสำหรับการทำงานให้กับคนในสังคม
ทุกช่วงวัย 
 
2. ปัจจัยภายในที่ส่งผลกระทบต่อสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
    2.1 ศูนย์การเรียนรู้  
            จุดประสงค์การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ เพ่ือให้
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และประชาชนทั่วไป สามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้  เพิ่มพูนทักษะด้านต่างๆ 
จากการปฏิบัติจริงนอกห้องเรียน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในการแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น เป็นแหล่ง
รวบรวมองค์ความรู้ ในการถ่ายทอด เผยแพร่ ให้กับผู้เข้ามาศึกษาดูงาน สามารถนากลับไปใช้ในแก้ปัญหาของ
ชุมชนได้อย่างแท้จริง 
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   2.2 การบริการวิชาการ  
สำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ร่วมกับ คณะ วิทยาลัย  และ มรวอ. สระแก้ว  

ดำเนินงานบริการวิชาการและงานสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ที่ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น  โดยมีการดำเนินงานบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จำนวนพื้นที่เป้าหมาย 3  
พ้ืนที่  ประกอบด้วย  ภายในมหาวิทยาลัย   รอบมหาวิทยาลัย  และจังหวัดสระแก้ว 
      2.3 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 
พ.ศ. 2566 - 2570 

เพ่ือให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานีก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และสามารถก้าวข้ามปัญหา 
อุปสรรคอันเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน สภามหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบาย ใน
การส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนาบัณฑิต และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสร้าง

เมืองและชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 
             การบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั ้งในส่วนของการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ มี
บทบาท เข้าไปมีส่วนร่วม  ในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน ผลิตผลงานวิจัยที่เป็น
องค์ความรู้ใหม่ที่บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้งระดับประเทศชาติและ
ท้องถิ่น  เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญา 
เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ 
               1.1 พัฒนาความเปนเลิศโดยเรงพัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามโจทยเชิงพ้ืนที่และ 
เชิงประเด็น ในดานการจัดการเรียนรู ดานการบริการและการทองเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสรางเสริม
สุขภาพและสิ่งแวดลอม 
      1.2  พัฒนาขอเสนอแนะนโยบายสาธารณะโดยใชฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพื่อพัฒนา
พื้นที ่แบบ บูรณาการตามโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG Economy (B : เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
Economy) C : เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) G : เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และ
การสรางอัตลักษณ เมือง/ชุมชน แหงอนาคต (Creative City) 
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               1.3  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือระดมทรัพยากรในการ
แกปญหา ความเหลื่อมล้ำ เสริมพลังทางสังคม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ ่นในการ
พัฒนาการพึ่งพาตนเอง และการจัดการตนเองใหสามารถจัดการตนเองได 
      1.4  พัฒนากระบวนการหองปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) เปนพื้นที่กลางการเรียนรู ให
กับนักศึกษา อาจารย และผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นท่ี รวมออกแบบ พัฒนาเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงรวมกัน
ในพ้ืนที่ 
                1.5 รวมทำนุบำรุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
                1.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ (University as 
Marketplace) โดยสงเสริม ใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงผูซื้อ (University Demand) พัฒนาตลาด (Market 
Platform) ทั้งแบบ Onsite และ Online ดวยการบมเพาะ พัฒนาพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 
เพ่ือพัฒนาสินคาชุมชน สงเสริมการประกอบการภายใน และภายนอกรวมกับชุมชนเครือขาย 
                1.7 มงุพัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู ชองทางการกระจายความรู และเปนเวทีในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู สรางความรูเชิงปฏิบัติการ พรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู รวมพัฒนาครูและโรงเรียน    เครือขาย

คุณภาพสูง 
2.1 พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ 
2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูที่และปลูกฝงทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลและ

ทักษะความเป็นสากล 
2.3 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
2.4 สรางแพลตฟอรมและเครือขายความรวมมือการพัฒนาวิชาชีพครูและสรางนวัตกรทาง

การศึกษา เพ่ือการจัดการเรียนรูที่มีความเปนเลิศ 
2.5 สรางเครือขายความรวมมือ พัฒนาครูและยกระดับโรงเรียน เพ่ือพัฒนาเป็นโรงเรียนสาธิตต

นแบบประจำพ้ืนที่  
2.6 จัดตั้งโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแกว เพื่อเปนศูนย์ปฏิบัติการและการวิจัยโรงเรียนใน

ท้องถิ่นสู่ระดับสากล  
3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 
นโยบายข้อที่ 3  สรางบัณฑิตที่มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็น

ผูนำการเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประโยชนตอสังคม 
3.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ ระหวางศาสตรดานวิทยาศาสตรและดานสังคม

ศาสตร และสนับสนุนการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต  
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3.2 ส่งเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short 
Course) การสรางทักษะใหม (Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 

3.3 ยกระดับการเรียนรูตามปรัชญาการจัดการเรียนรู เชิงผลิตภาพ (Productive Learning 
Philosophy) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ ABCD (A: Active Learning, B: Blended Learning, C: 
Collaborative Learning, D: Design Thinking ) 

3.4 พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบการทดสอบภายใต้สภาพแวดล้อมจริง ( Innovation 
Sandbox)  

3.5 พัฒนาเครือขายพันธมิตร หนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ 
และตางประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสูมาตรฐานระดับสากล 

3.6 บมเพาะความเปนผูประกอบการ จิตอาสา และสรางวิศวกรสังคมเพ่ือตอบโจทยการพัฒนา
ของประเทศ 

3.7 พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ระหว่างเครือข่ายศิษย์เก่า เครือข่ายผู ้อาวุโสร่วมสืบสาน พัฒนา 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ส่งผ่านภูมิปญญาสูคนรุ่นใหม่ 

4) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
นโยบายขอที่ 4 สรางระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู 

วิจัย เสริมประสิทธิภาพการทำงาน สรางนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

4.1 พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Green University) เพ่ือรับการจัดอันดับระดับสากล  
4.2  พัฒนาสถานที่ อุปกรณที่ทันสมัย การเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตที่ดี มีฐานขอมูล ระบบงาน

เหมาะสมกับการสงเสริมการเรียนรู มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)  
4.3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial 

University) โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทักษะการเปนผูประกอบการกับหลักสูตรการเรียนการ
สอน จัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Space) เพื่อการเรียนรูนวัตกรรมของชุมชน จัดใหมีกองทุนเริ่มต
นการเปนผูประกอบการ (Pre Seed Fund) เพื่อรวมทุนในผลงาน หรือนวัตกรรมของนักศึกษาที่มีโอกาสต
อยอดเชิงพาณิชย 

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม (Innovative University) สรางความพรอมดานระบบ
นิเวศเชิงนวัตกรรม ความรู ความสามารถ สมรรถนะ การบริหารที่เนนการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหกับ
อาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย  

4.5 พัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance 
University) มงุเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 4 ดาน คือ 1) การบริหารการศึกษาที่สอดคลองและ
ตอบสนองตอนโยบาย และความตองการของระบบการศึกษาไทย (Relevance) 2) กระบวนการบริหารมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ไดประสิทธิผล (Effectiveness) 3) มีการทำงานที่โปรงใส (Transparency) และ
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มีเหตุผล (Reasonableness) 4) มีผูรับผิดชอบผลการบริหาร (Accountability) โดยใชกลไกลของสภา
มหาวิทยาลัยในการเสริมพลังการบริหารจัดการ  

4.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนเลิศ (Excellence University) โดยนำ
เกณฑคุณภาพ การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence 
: EdPEx) มาใชเปนแนวทาง ที่จะบูรณาการในการจัดการผลการดำเนินการที่มุงผลลัพธและการปรับปรุงผล
การดำเนินงานที่มงุสูความเปนเลิศโดยสอดแทรก หลักการของการบริหารจัดการที่อยูบนระบบคานิยมที่สราง
ความยั่งยืนใหกับองคกรและความสมดุลของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  

4.7 พัฒนามหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy University) โดยเสริมสรางบรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันตอองคกร มีความสุข ทำงานอยางมี
คุณภาพ สงผลตอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานของบุคลากรและมหาวิทยาลัย 

 
2.4 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์

พระราชา สู่คลังปัญญาเพื่อการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน  
2.5 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 4 พันธกิจหลัก ได้แก่ 
 2.5.1 จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการ

พัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อไป 
 2.5.2 ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการ รับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่

ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม รวมถึงต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 2.5.3 ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและ

หนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2.5.4 จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการ

พัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 
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3. ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ราชภัฏ กลยุทธ์มหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการ 
 สำนักส่งเสริมการเรียนรู้เชื่อมโยงความสำคัญของยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 
ปี ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 20 ปี (ระยะ 2 : 2565 – 2569) 
นโยบายสภา มรวอ. (2566 – 2570) และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย (2566 – 2570) เพ่ือนำมาสู่แผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน ปี 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุง 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ดัง
ตารางที่ 1.1  
 
ตาราง 1.1 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ราชภัฏ กลยุทธ์มหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์
ราชภัฏ เพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ 
มรวอ. 20 ปี 
(ระยะ 2 :  

2565 – 2569) 

นโยบายสภา 
มรวอ. 

(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์  
มรวอ. 

(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ 
สสร. 

2566 – 2570 
ฉบับปรับปรุง 2567 

 

แผนปฏิบัติการ 
สสร 
(2568) 

 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 
การพ ัฒนา
ท้องถิ่น 

เป้าหมายที่ 2 
ก า ร เ ข ้ า ถึ ง
การศึกษาและ
เรียนรู้อย่างไม่
มีขอบเขต 
เป้าหมายที่ 3 
ความร่วมมือที่
เ ป ็ นอ ั นหนึ่ ง
อันเดียวกันกับ
ท ้องถ ิ ่นและ
ชุมชน 
เป้าหมายที่ 4 
เครือข่ายที ่มี
ก า ร พ ั ฒ น า
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการ
พัฒนา
ท้องถิ่น  
ข้อที ่ 1 สร้าง
ความร่วมมือ
ก ับห ุ ้ นส ่ วน
ทางสังคม ทั้ง
ภ าคร ั ฐ และ
ส ั ง ค ม  เ พ่ื อ
ส ร ้ า ง เ ม ื อ ง
และชุมชนให้
เ ก ิ ด ก า ร
พ ัฒนาอย ่าง
ส ม ด ุ ล แ ล ะ
ยั่งยืน 
ด้านการ
ยกระดับ
คุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
บูรณาการความ
ร ่ ว ม ม ื อ กั บ
ห ุ ้ น ส ่ ว น ท า ง
ส ั ง ค ม ใ น ก า ร
พ ัฒนาช ุ มชน 
ท ้ อ ง ถิ่ น 
โ ร ง เ ร ี ย น 
เคร ือข ่ายและ
ส ื บ ส า น 
เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรม
ต ่ อ ย อ ด สู่
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ 
1 .  ก า ร ส ร ้ า ง

น ว ั ต ก ร ร ม
ส ั ง คม  หรื อ
น ว ั ต ก ร ร ม
ช ุ ม ช น ที่
ส า ม า ร ถ ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์
ร ่วมกัน และ
ล ด ค ว า ม
เหลื่อมล้ำของ
ส ั ง ค ม ห รื อ
ช ุ มชน  การ
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
ว ิ ช าการแก่
ส ั ง คม  แล ะ
ชุมชนในพื้นที่
เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง

1. โ ค ร ง ก า ร
พ ั ฒ น า
คุณภาพชีวิต
และยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก 

2. โ ค ร ง ก า ร
อ น ุ ร ั ก ษ์
พันธุกรรมพืช
อั น
เน ื ่องมาจาก
พระราชดำริฯ 
(อพ.สธ. - มร
วอ.) 

3. โ ค ร ง ก า ร
พ ั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 
ต า ม เ ก ณ ฑ์
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ยุทธศาสตร์
ราชภัฏ เพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ 
มรวอ. 20 ปี 
(ระยะ 2 :  

2565 – 2569) 

นโยบายสภา 
มรวอ. 

(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์  
มรวอ. 

(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ 
สสร. 

2566 – 2570 
ฉบับปรับปรุง 2567 

 

แผนปฏิบัติการ 
สสร 
(2568) 

 

การศึกษาและ
พัฒนาบัณฑิต 
ข้อที่ 3 สร้าง
บัณฑิตที่มี
สมรรถนะการ
เป็นผู้ 
ประกอบการ
วิศวกรทาง
สังคม เพ่ือ
เป็นผู้นำการ 

ความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

2. สร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
งานพันธกิจ
สัมพันธ์ และ
สืบสาน
ศาสตร์
พระราชาใน
การพัฒนา
ชุมชน และ
ท้องถิ่น 
  

3. สนอง
พระราชดำริ
โครงการ
อนุรักษ์
พันธุกรรมพืช
อันเนื่อง  

   มาจาก
พระราชดำริ
สมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดา
สยามบรม
ราชกุมารี 

ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพ่ือ
ก า ร
ดำเนินการที่
เ ป ็ น เ ลิ ศ 
(EdPEx) 

4. โ ค ร ง ก า ร
บร ิหารและ
พ ั ฒ น า
บ ุ ค ล า ก ร สู่
มหาวิทยาลัย
แห่งความสุข 

5. โ ค ร ง ก า ร
พ ั ฒ น า
ประสิทธิภาพ
กา รบร ิ ห า ร
สำนักงาน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4  
การพ ัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการ 

เป้าหมายที่ 1 
ก า ร เ ป็ น
อ ง ค ์ ก า ร
บริหารตนเอง
มหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 6 
ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัย
ท ี ่ ได ้ ร ั บการ
ยอมร ั บและ
พ ัฒนาส ู ่การ
เป็นศูนย์กลาง
ของอินโดจีน 

ด ้ า น ก า ร
พัฒนาระบบ
บ ร ิ ห า ร
จัดการ 
ข้อที่ 4 สร้าง
ระบบนิเวศ 
(Ecological) 
มหาวิทยาลัย
ที่เก้ือกูลการ
เรียนรู้ วิจัย
เสริม
ประสิทธิภาพ
การทำงาน 
สร้าง
นวัตกรรม
และคุณภาพ
ชีวิตของ

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พ ั ฒ น า ร ะบ บ
บริหารจ ัดการ
บ น ห ลั ก        
ธ ร รมาภ ิ บ าล
และความเป็น
ดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่
ความเป ็นเลิศ 
ได้มาตรฐานใน
ระดับสากลและ
ต อ บ ส น อ ง
เป ้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์
ราชภัฏ เพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ 
มรวอ. 20 ปี 
(ระยะ 2 :  

2565 – 2569) 

นโยบายสภา 
มรวอ. 

(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์  
มรวอ. 

(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ 
สสร. 

2566 – 2570 
ฉบับปรับปรุง 2567 

 

แผนปฏิบัติการ 
สสร 
(2568) 

 

ชุมชน
มหาวิทยาลัย
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์  
(อพ.สธ. - มร
วอ.) 

4. มีแหล่งการ
เร ียนร ู ้  เ พ่ือ
พ ั ฒ น า
น ว ั ต ก ร ร ม
ส ั ง ค ม ห รื อ
ช ุ มชน  ตาม
ศ า ส ต ร์  
พระราชา 
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4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ  
4.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในหน่วยงาน  
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในหน่วยงาน ประกอบด้วยประกอบด้วยปัจจัยหลัก 7 ด้าน (7Ss) พบว่า

หน่วยงานมีจุดแข็งท้ังหมด 20 ข้อ และจุดอ่อนทั้งหมด 3 ข้อ ผลดังตารางที่ 1.2 
 
ตารางท่ี 1.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ปัจจัย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weakness) 
1. Strategy  
แผนยุทธศาสตร์ 

S1 มีความร่วมมือกับเครือข่าย พันธมิตร ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ในการดำเนินงาน 
S2 มหาว ิทยาล ัยให ้ความสำค ัญงานบร ิการ

ว ิ ช า ก า ร เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม แล ะส ื บ ส า น แ น ว
พระราชดำริ  

S3 ห น ่ ว ย ง า น ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก
มหาวิทยาลัย  หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ใน
การดำเนินโครงการยกระดับเศรฐกิจและ
สังคมรายตำบลแบบบูรณาการ และการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่มุ ่งเน้นการ
พ ัฒนา 3 เศรษฐก ิจไปพร ้อมก ัน ได ้แก่  
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจสหมุ่นเวียน และ
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

W1 การปรับเปลี ่ยนนโยบายของ
ร ั ฐ บ า ล แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น
การศึกษา 

 

2. Structure  
โครงสร้าง
หน่วยงาน 

S4 แบ่งโครงสร้างการทำงานเป็น 3 ด้านอย่าง
ชัดเจน คือ งานบริหารงานทั่วไป การบริการ
วิชาการ และงานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอย
พระยุคลบาท และงานบริการวิชาการและ
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือท้องถิ่นและสังคม 

S5 มีสถานที่ดำเนินงานแต่ละด้านชัดเจน 
S6 มีแหล่งเร ียนรู ้ เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับ

บุคลากรภายในและภายนอก 
S7 มีการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ให้กับ

หน่วยงาน 
 

W2 การปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสน ับสน ุนตามบทบาท
หน้าที ่ตามโครงสร้างมีความ
คลุมเครือ ซ้ำซ้อนในการทำงาน
แต่ละด้าน 
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ปัจจัย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weakness) 
3. System  
ระบบงาน  
 

S8 มีแนวปฏิบัติที่ดีในการทำงานแต่ละด้าน ได้แก่ 
- การดำเนินงานธุรการและการเงิน พัสดุ 
- การดำเนินงานพันธกิจสัมพันธ์  
- การดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตาม

รอยพระยุคลบาท  
- การดำเนินงานโครงการอนุรักษ์ฯ  
- VRU MARKET PLACE 

W3 แต่ละระบบงานมีการปฏิบัติที่
แตกต่างกัน หากบุคลากรใน
ระบบน ั ้ นลา/ไม ่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามปกติ จะทำ
ให้ระบบการทำงานล่าช้า 

4. Staff 
บุคลากร 

S9 บุคลากรส่วนใหญ่อยู ่ในวัยทำงาน 30 – 45 
พร้อมในการเรียนรู้ 

S10 มีความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน 
S11 บุคลากรมีความกระตือรืนร้นในการทำงาน 
S12 มีกิจกรรม HAPPY LEARN OFFICE ที่สร้าง

ความผูกพันและสร้างกำลังใจในการทำงาน 
S13 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 

100 ของบุคลากร 

 

5. Skill  
ทักษะความ
ชำนาญของ
บุคลากร 

S14 บุคลากรของสำนักส่งเสริมการเรียนรู ้และ
บริการวิชาการ มีทักษะและความชำนาญ
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนมีความ
มุ่งม่ันสืบสานแนวพระราชดำริ 

S15 บุคลากรมีความใฝ่ร ู ้ในการ Re-Skill, Up-
Skill ทักษะในการทำงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
สายงานโดยตรง 

S16 บุคลากรมมีนุษยสัมพันธ์ดีที่เป็นมิตรสามารถ
ทำงานบริการและประสานงาน มีทักษะและ
ความรู้ในการทำงานเชิงพ้ืนที่ 

 

6. Style 
การบริหารงาน 

S17 ผู้นำมีวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็น รับฟัง
ปัญหา และแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 

S18 มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
S19 มีงบประมาณในการบริหารงานได้อย ่าง

เพียงพอ 
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ปัจจัย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weakness) 
7. Shared 
Value 
ค่านิยมร่วม 

S20 มีแนวปฏ ิบ ัต ิ  HAPPY LEARN OFFICE ที่
ส่งเสริมให้ทุกคนทำงานอย่างมีความสุข 

 

 
4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยงาน 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสำนักส่งเสริมการเร ียนรู ้และบริการวิชาการ 

ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 6 ด้าน (PESTEL Analysis) พบว่าหน่วยงานมีโอกาสทั้งหมด 13 ข้อ และอุปสรรค
ทั้งหมด 7 ข้อ ผลดังตารางที่ 1.3 
 
ตารางท่ี 1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ปัจจัย โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. Politic 
นโยบาย/
การเมือง  

O1 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ดำเนินงานเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพื่อการพัฒนาอย่าง
ย ั ่ งย ืนของสหประชาชาต ิ (SDGs) โดยมี
หล ักการพัฒนาเศรษฐกิจที ่ต ้องไม ่ส ่งผล
กระทบต่อส ิ ่งแวดล้อมโดยอาศัยแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกิดผลสัมฤทธิ์ 
หนึ่งในประเด็นการพัฒนาคือ การพัฒนาด้าน
การศึกษา 

O2 มหาว ิทยาล ัยให ้ความสำคัญงานบร ิการ
ว ิ ช า ก า ร เพ ื ่ อ ส ั ง คมและส ื บ ส า น แ น ว
พระราชดำริ  

O3 หน ่วยงานภายนอกให ้ความสำค ัญงาน
ว ิ ช า ก า ร เพ ื ่ อ ส ั ง คมและส ื บ ส า น แ น ว
พระราชดำริ 

T1 การปรับเปลี่ยนนโยบายของ
ร ั ฐ บ า ล แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น
มหาวิทยาลัย 

 

2. Economic 
ภาวะเศรษฐกิจ  

O4 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนส่งเสริมการ
ดำเนินโครงการยกระดับเศรฐกิจและสังคม
รายตำบลแบบบูรณาการ และการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวมที่มุ่งเน้นการพัฒนา 3 
เศรษฐกิจไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ 

T2 กำลังซื ้อของผู ้บริโภคลดลง
จากภาวะรายได้ที่น้อยลง 
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ปัจจัย โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
เศรษฐกิจสหมุ่นเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG Model) 

3. Social  
สภาพสังคม
ความเชื่อ
วัฒนธรรม  

O5 มีเครือข่ายที ่เข้มแข็ง พร้อมสนับสนุนการ
ดำเนิน งานวิชาการเพื่อสังคม และสืบสาน
แนวพระราชดำริ 

O6 พฤติกรรมผ ู ้บร ิโภคเปลี ่ยนไปใช ้บร ิการ
ออนไลน์มากขึ้น 

T3 ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง
ผู้ใช้บริการ 
T4 กระแสความสนใจในทฤษฎี

เศรษฐก ิจพอเพ ียงเร ิ ่ มลด
น้อยลง 

T5 มีแหล่งเรียนรู ้/ให้บริการใน
ลักษณะเดียวกับหน่วยงาน
เพ่ิมมากข้ึน  

4. Technology 
เทคโนโลยี  

O7 มีการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน/ข่าวสาร ผ่าน
สื่อในทุกช่องทาง 
O8 มีระบบจัดการฐานข้อมูลชุมชนเป็นของ
หน่วยงาน 
O9 ใช้โปรแกรมประยุกต์ในการพัฒนาการให้
น่าสนใจ (Canva pro) 
O10 ใช ้เทคโนโลยีเพื ่อว ิเคราะห์ข้อมูลความ

ต้องการชองชมชุนจากการลงพ้ืนที่มาพัฒนา
กิจกรรมบริการวิชาการ 

 

5. Environment  
สภาพสิ่งแวดล้อม 
และทรัพยากร 

O11 มีแหล่งเรียนรู ้เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับ
บุคลากรภายในและภายนอก 

O12 มหาวิทยาลัยอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ด้านการสืบ
สานแนวพระราชดำริ 

T6 ส ภ า พ ภ ู ม ิ อ า ก า ศ ที่
เปลี่ยนแปลงทำให้ยากต่อการ
ควบค ุมด ูแลผลผล ิตตาม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืช 

6. Law กฎหมาย O13 นำข้อมูลความต้องการชองชมชุนจากการลง
พ้ืนที่มาพัฒนากิจกรรมบริการวิชาการ 

T7 พระราชบ ัญญ ัต ิค ุ ้ มครอง
ข้อมูลส่วนบุคลล 
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4.3 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) 

 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนงานของสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ปรากฏผลดังตารางที่ 1.4 
 
ตารางท่ี 1.4 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) 
หัวข้อ ปัจจัยท่ีผ่านมา ปัจจัยในอนาคต 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต - ประชากรในชุมชนรายได้น้อย

และปัญหาการว่างงาน 
 

- การพัฒนาหลักสูตรที่สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต เหมาะสมกับ
ทุกช ่วงว ัยควบคู ่ก ับการสร้าง
รายได ้

งานส่งเสริมการเรียนรู ้ตามรอย
พระยุคลบาท 

- การดำรงชีว ิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยศาสตร์พระราชา  

พฤติกรรม  ร ูปแบบว ิถ ีช ีว ิตที่
เปล ี ่ยนไปเป็น มีความยืดหยุ่น
สำหรับคนทุกช่วงวัย บูรณาการ
ด้วยศาสตร์พระราชา 

งานบริการวิชาการและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อท้องถิ่นและสังคม 

- ผู้สูงอายุในชุมชน 
- ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน  
- ผล ิตภ ัณฑ์ช ุมชนไม ่ม ีตลาด
รองรับ 

- การเรียนรู้เพื่อสร้างมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ 
- การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

งานอน ุร ักษ ์พ ันธ ุกรรมพ ืช อัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพฯ 

- กิจกรรมการเรียนรู ้ทรัพยากร 
การใช ้ประโยชน ์  การสร ้ า ง
จิตสำนึก 
 

- การส่งเสริม สนับสนุน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น โรงเรียน 
เ ข ้ า ส ู ่ ก า ร เ ป ็ นสม าช ิ ก ฐ าน
ทรัพยากรท้องถิ่น 

 
ภาพอนาคต 
 สำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ต้นแบบแห่งการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และศูนย์เรียนรู้
ศาสตร์พระราชาที่ครบองค์ความรู้อย่างสมดุลและยั่งยืนชั้นนำในระดับประเทศ 
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5. บริบทเชิงกลยุทธ์ 

5.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 
SC1 การพัฒนากิจกรรม หลักสูตร ตามศาสตร์พระราชา สำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่

ก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลัย 
SC2 การส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้รับการรับรองมาตรฐานและเพิ่มแหล่ง

จำหน่าย 
SC3 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมในเชิงรุก เข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่ม 

5.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 
SA1 มีบุคลากรมีความสามารถด้านงานบริการ ในด้านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีทักษะความรู้

และการถ่ายทอดความรู้  
SA2 มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชา สำหรับให้บริการทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
SA3 มีเครือข่าย พันธมิตรที่ดีและเข้มแข็งที่พร้อมบูรณาการความร่วมมือในกิจกรรมของ

หน่วยงาน 
5.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities : SO) 

SO1 มีเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง มีศักยภาพท่ีพร้อมสำหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
SO2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นศูนย์การเรียนรู้แบบครบวงจรเพื ่อให้

หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ได้เข้ามาเรียนรู้ 
SO3 การมีบุคลากรที่มีความพร้อมในการเป็นวิทยากรอบรมในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม

พืชฯ และอยู่ในภูมิศาสตร์ที่การเดินทางและท่ีพักสะดวก 
 
6. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 
หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ ่นที่
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ยกระด ั บด ้ าน
เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  ส ั ง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

งานส่งเสริมการเรียนรู้
ตามรอยพระยุคลบาท 

- กิจกรรม/หลักสูตร
เป ็นท ี ่ยอมร ับจาก
หน่วยงานทั้งภายใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย  
-  ศ ูนย ์การเร ี ยนรู้
ศาสตร์พระราชาเป็น
ท ี ่ ร ู ้ จ ั กและเป ็นที่

หน่วยงานที่ได้รับความ
เชื่อมั่นและการยอมรับ
ในการเป็นต้นแบบแห่ง
ก า ร พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น
ท ้ อ งถ ิ ่ น  และศ ู นย์
เรียนรู้ศาสตร์พระราชา
ที่ครบองค์ความรู้อย่าง
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 
ย อ ม ร ั บ ข อ ง
หน่วยงานภายนอก 

สมด ุลและย ั ่ งย ืนใน
ระดับประเทศ 
 

 
งานบร ิการว ิชาการ
และพันธกิจส ัมพ ันธ์
เพ่ือท้องถิ่นและสังคม 

- หน่วยงาน ชุมชน 
ท ้ องถ ิ ่ น  สามารถ
พ ัฒนา ได ้ ร ับการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ต ่ อยอด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
- ต้นแบบพื้นที่ชุมชน 
ท้องถิ่น ที่พัฒนาตาม
โม เดลการพ ัฒนา
แ บ บ  BCG 
Economy 

งานอนุรักษ์พันธุกรรม
พ ืชอ ัน เน ื ่ องมาจาก
พระราชดำร ิ สมเด็จ
พระเทพฯ 

- โรงเรียน หน่วยงาน
เคร ือข ่ ายเก ิดการ
พัฒนา ส ่งเสร ิมจน
ได้รับรางวัล หรือเกิด
ผลงานต้นแบบการ
พัฒนา 

VRU Marketplace - สถานที ่จำหน ่าย
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่มี
ค ว ามหลากหลาย 
เป็นที ่ร ู ้จ ักและเป็น
แหล ่ ง ร า ย ได ้ ข อง
มหาวิทยาลัย 
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บทที่ 2 
แผนกลยุทธ์สำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุง 2567 
 

1. บริบทสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ปรัชญา  

           น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมชุมชน 
 

เอกลักษณ์  
ศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
 ค่านิยม : LEARN  

 L : Learning การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        
E : Engagement งานพันธกิจสัมพันธ์พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
A : Adaptation การปรับตัวได้ดี พร้อมนำการเปลี่ยนแปลง 
R : Responsibility การทำงานด้วยความรับผิดชอบ 
N : Network  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือความยั่งยืน 

 
สมรรถนะหลัก  

 1. งานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 2. งานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท  
 3. งานสนองพระราชดำริโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.) 
 

วิสัยทัศน์   
 องค์กรต้นแบบแห่งการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และศูนย์เรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาอย่างสมดุลและ

ยั่งยืนในระดับประเทศ 
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พันธกิจ   
1. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทและสืบสานศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ

มนุษยอ์ย่างเท่าเทียม 
 2. ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์และบูรณาการเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

 3. สนองพระราชดำริโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.) 
 

เป้าประสงค์ 
1. การพัฒนาหลักสูตร/กิจกรรม บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการ

เรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย ด้วยศาสตร์พระราชา 
2. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท การให้บริการวิชาการ การพัฒนานวัตกรรมสังคม

หรือชุมชน ตามศาสตร์พระราชาอย่างมีระบบ 
3. การบูรณาการเครือข่ายความร่วมมืองานพันธกิจสัมพันธ์ และสืบสานศาสตร์พระราชาในการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
4. การสนับสนุน ส่งเสริมหน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

นโยบาย 
1. พัฒนาระบบและกลไกในการดำเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับกระบวนการดำเนินการ

ของมหาวิทยาลัย  หรือมีการต่อยอดความรู้กับชุมชนท้องถิ่น  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนท้องถิน่ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ อาจารย์ บุคลากร  นักศึกษา  และชุมชน หรือองค์การเป้าหมาย มีส่วน

ร่วมในการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ เพ่ือรับใช้สังคม 
3. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานในการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ตามความต้องการของ     

สังคม หรือชุมชน  และก่อให้เกิดวิจัยชุมชน เพื่อสร้างคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ให้เกิดการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4. การจัดการความรู้ด้านงานพันธกิจสัมพันธ์ และงานสืบสานศาสตร์พระราชา โดยถ่ายทอดองค์
ความรู้ และเผยแพร่สู่บุคลากร นักศึกษาและสาธารณชน 

5.  เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมาย ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษา 

6.  ส่งเสริมและพัฒนาให้มีการน้อมนำแนวทางการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้แก่หน่วยงานภายใน  ภายนอก  และชุมชน 
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7.  เป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา 
8.  เสริมสร้างเครือข่ายเพื ่อสนองพระราชดำริโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.) 

9.  บริหารงานแบบมีส่วนร่วม และหลักธรรมมาภิบาลอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
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2. ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์และผู้รับผิดชอบ 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

3.1 จำนวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มี
ส่วนรวมพัฒนาชุมชน และสังคมในการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

- - 70 80 90 • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 
•  สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ  

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

3.2 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ 

30 40 50 60 70 • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 
•  สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ  

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.3 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย
ที ่ เข ้าโครงการพัฒนา  คุณภาพช ีว ิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 

- 10 10 10 10 • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษ 
• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ  

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

3.4 จำนวนคร ัวเร ือนที ่ เข ้าร ่วมโครงการ
ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง  ส ั ง ค ม 
(Paradigm shift) ที่มีการยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 

- - 5 5 5 • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 
• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ  

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

3.5 ร ้อยละความส ุขมวลรวม (GVH) ของ
ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

  มากกว่า  
41 

มากกว่า  
41 

มากกว่า  
41 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษาทั่วไป 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 
• งานศูนย์ภาษา 
• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ  

3.6 จำนวนศูนย์การเรียนรู ้ต ้นแบบในการ
บริหารจัดการทรัพยากร ชุมชน เป็นศูนย์ 
กลางในการเป็นแหล่งเร ียนร ู ้ ศ ึกษาและ
ถ่ายทอดองค ์ความรู้แก่คนในชุมชน 

1 1 1 1 1 • คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

• คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ  

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
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3. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์          
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์  

 3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
โครงการ หลักท่ีสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตรท์ี่ 3  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 66 67 68 69 70 

 3.1 บ ู ร ณ า ก า ร
เ ค ร ื อ ข ่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือกับหุ ้นส่วน
ทางสังคมเพื ่อสร้าง
พลังและหนุนเสริม

3.1.1 โครงการ 
ยกระดับมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 
ยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์ม 
ออนไลน์ 
 

3.1.1.1 จำนวนเงิน 
รายได้ที่เกิดจากการ 
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย 
เป็นขั้วความเจริญ 
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ วิจัย 
พัฒนานวัตกรรม 
บริการวิชาการเพื่อ 

4 
 

6 8 8 10  ดำเนินงานโครงการ
ย ก ร ะ ด ั บ พ ั ฒ น า
ค ุ ณภาพช ี ว ิ ตและ
ยกระดับรายได้ให้กับ
คนในชุมชนฐานราก 

•  สนับสนุนช่องทางการ
จัดจำหน่ายผลิตภัณฑื

• คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

• งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา  

• สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้
และบริการ
วิชาการ 

 

• รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 

รองอธิการบด ี
• รศ.ดร.ฐิติพร 

พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 66 67 68 69 70 

ให ้ เก ิดการพ ัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 

 พัฒนาสินค้าชุมชน 
ท้องถิ่น  
(หน่วย: ล้านบาท) 

จากช ุมชนผ ่านVRU 
Marketplace 

 

• สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้
และบริการ
วิชาการ 

 

 3.1.2 โครงการ 
อนุรักษ์พันธุกรรม 
พืช อัน 
เนื่องมาจาก 
พระราชดำริฯ 

3.1.3.1 จำนวน 
เครือข่ายใหม่ที่เข้า ร่วม
กิจกรรมงาน สวน
พฤกษศาสตร์ โรงเรยีน
หรืองาน ฐานทรัพยากร 
ท้องถิ่น 

3 4 3 4 5 • แสวงหาเครือข่ายการ
ดำเนินงานตามโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ 

• ประชาสมัพันธ์/
นำเสนอ ผลงานของ
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช (อพ.สธ.-
มรวอ.) 

• สนับสนุนงานสวน
พฤกษศาสตรโ์รงเรยีนที่
ร่วมสนองพระราชดำริ
ในการจัดอบรมและ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี

 

3.1.3.2 จำนวน 
หน่วยงานท่ีเป็นศูนย์ 
ประสานงาน อพ.สธ.-
มรวอ. มี ส่วนผลักดันให้
เข้า ร่วมสนองโครงการ 
อพ.สธ 

2 3 2 3 4 สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบด ี
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 66 67 68 69 70 

• จัดกิจกรรมสร้าง
จิตสำนึกงานสวน
พฤกษศาสตรโ์รงเรยีน
และงานฐานทรัพยากร
ท้องถิ่นให้กับ โรงเรียน/
หน่วยงานปกคลองส่วน
ท้องถิ่น 

3.2 พัฒนา 
มหาวิทยาลัย มุ่งสู่
การพัฒนา ชุมชนเชิง
พ้ืนที ่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ และ
เทคโนโลยี เพ่ือ
ยกระดับ พัฒนา
คุณภาพ ชีวิตและ
เศรษฐกิจ ฐานราก 

3.2.1 โครงการ 
พัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตและยกระดับ 
เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1.1 จำนวน ผลงาน
สร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมหรือ 
ผลิตภณัฑ์ที่เกิดจาก 
ความร่วมมือกับ 
หุ้นส่วนทางสังคม เพื่อ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

20 25 30 35 40 • จัดทำแผนบริการ
วิชาการ /งานพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

• พัฒนาฐานข้อมูล
พื้นฐาน ปัญหา 
และความต้องการ
ของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

• สำรวจความ
ต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน 
จัดทำแผนที่ 
(Mapping) ความ

• คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 

• งานวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

 3.2.2 โครงการ 
ยกระดับเศรษฐกิจ 
ฐานรากด้วยกลไก 

3.2.2.1 จำนวน ผลงาน
เชิงประจักษ์ ในการ
พัฒนาพ้ืนท่ี แบบบูรณา

10 14\5 20 25 30 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 66 67 68 69 70 

BCG Economy 
Model 

การตาม โมเดลการ
พัฒนา เศรษฐกิจแบบ 
BCG Economy 

เชี่ยวชาญของพื้นที่ 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

• พัฒนาพ้ืนท่ีแบบ
บูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 

• ติดตามผลการ
ดำเนินงาน 

• ประเมินผล เช่น ค่า 
GVH SROI 

• จัดทำสื่อ เวที
นำเสนอ
ความสำเร็จ 

3.5 ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ง าน
พันธกิจ สัมพันธ์ตาม 
อัตลักษณ์ และความ 

3.5.1 โครงการ 
ส่งเสริมงานพันธ 
กิจสัมพันธ ์
ตามอัตตลักษณ์ 
และความ 

3.5.1.3 จำนวน 
โครงการที่ก่อให้เกิด 
รายได้จากการพัฒนา 
งานพันธกิจสัมพันธ์ 
ตามอัตลักษณ์และ 

  15 16 17 • พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน ตามความ
เชี่ยวชาญของ ศาสตร์
แบบบูรณาการองค์ 

• คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 

• งานวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

• งานศูนย์ภาษา 

• สำนักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้
และบริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 66 67 68 69 70 

เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  ข อ ง
ศาสตร 

เช่ียวชาญของ 
ศาสตร์/คณะ 

ความเชี่ยวชาญ ของ
ศาสตร ์

ความรู้สู่อัตลักษณ์ของ 
มหาวิทยาลยั 

• พัฒนากิจกรรม
ฝึกอบรม ระยะสั้น 
ผลผลติเพื่อก่อให้เกิด
รายได้จากโครงการ
ศูนย์การเรียนรู ้

• พัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรม ระยะสั้นเพื่อ
สนองพระราชดำริ
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ  
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ยุทธศาสตร์ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับและ

ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 
4.1. พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

4.1.1 การ
จัดการ
มาตรฐาน
การศึกษาและ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือ
มุ่งสู่ความเป็น
เลิศและการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้
เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย 
(KM) 
(SDG 4) 

1. ผลการประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ไม่ต่ำกว่า 
200 คะแนน 

200 200 200 300 300 • บริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือรับการ
ตรวจประเมินภายนอก  

• พัฒนาระบบการทำงาน
เพ่ือปิดช่องว่างของการ
พัฒนาตามเกณฑ์ 
EdPEx 

• พัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดวิธีการ
ดำเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx  

• รายงานผลการ
ดำเนินการ   ตามเกณฑ์ 
EdPEx 

สำนักส่งเสริม
ก า ร เ ร ี ย น รู้
แ ล ะบร ิ ก า ร
วิชาการ 

สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
 

2. จำนวนนวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี  การ
บริหารจัดการ  ที่
นำมาใช้ในการเพ่ิม
ความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากรและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1 1 1 1 1 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับและ

ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 
• ประเมินผลการ

ดำเนินงาน  ตามเกณฑ์ 
EdPEx 

• กิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการความรู้ การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ของหน่วยงาน 

• บริหารจัดการทรัพยากร
สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ 

4.1.2 
โครงการ
บริหารและ
พัฒนา
บุคลากรสู่
มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

1. ค่าเฉลี่ยความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 • กิจกรรม HAPPY 
LEARN OFFICE ของ 
สสร. 

•  การบริหารเงินเดือน 
•  ค่าตอบแทนและเงิน

ประจำตำแหน่ง      
•  ค่าล่วงเวลา 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้
และบริการ
วิชาการ 

สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ

บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 

รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับและ

ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 
 2. ร้อยละของการ

เบิกจ่ายงบประมาณ       
ด้านบุคลากร 

90 90 90 90 90 • ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานเสาร์-อาทิตย์ 
และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

• กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ
และสมรรถนะในการ
จัดการงาน ปรับระบบ
การทำงาน 

•  กิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการความรู้ การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ของหน่วยงาน 

• สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ

บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 

รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับและ

ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 
4.2.พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.2 
โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
สำนักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของ
การเบิกงบประมาณ
บริหารสำนักงาน 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

• บริหารจัดการสำนักงาน 
(เชื้อเพลิง วัสดุสำนักงาน 
วัสดุการศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซม สาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมาบริการ) 
• ก่อสร้าง ปรับปรุง และ
พัฒนาอาคารสถานที่ 
• บริหารจัดการความเสี่ยง 
• ตรวจสอบภายใน 
• ดำเนินงานด้าน IT 
ประเมินผลการดำเนินงาน
ของสสร. 

ส ำ นั ก
ส่งเสริมการ
เรียนรู ้และ
บ ร ิ ก า ร
วิชาการ 

ส ำ นั ก
ส่งเสริมการ
เร ียนร ู ้และ
บ ร ิ ก า ร
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 

รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับและ

ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 
 4.2.3 

โครงการ
จัดทำ
แผนปฏิบัติ
การและ
สนับสนุน
กระบวนการ
ดำเนินงาน
สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้
และบริการ
วิชาการ 

4.2.3.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

• กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและคณบดี 
• การประชุม
คณะกรรมการโครงการ
ยุทธศาสตร์ฯ 
• ประชุมคณะกรรมการ  
และออกติดตามผลและ
ประเมินผลโครงการ 
• จัดทำแผนปฏิบัติการ 
ปรับภาพลักษณ์องค์กร 
• จัดทำบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
• จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 

รองอธิการบดี 
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บทที่ 3 

การกำกับติดตามประเมินผล 
 
1. แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการของแผน 
  ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์สำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2566 – 2570 
จำเป็นอย่างยิ่งที่สำนัก จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การดำเนินงานและการติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระสำคัญของ 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่บุคลากรภายในให้ รับทราบ เข้าใจ มีการนำประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การดำเนินงานที่กำหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของสำนัก ผ่าน
กระบวน การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการกำหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหาร
งบประมาณ ให้เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน  และจัดให้มีการกำหนดกรอบการประเมินผลระบุ
ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัด
ประชุมติดตามผล  การดำเนินการ แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจาก  ความ
เปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

 
2. แนวทางการรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

เพื่อทำให้การติดตามประเมินผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการ
วิชาการ พ.ศ. 2566 สามารถบ่งชี ้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหาร
ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง สำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ  จึงเห็นควรมีการ
กำหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการดำเนินงาน ในแนวใหม่
ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งผลสำเร็จ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและ
ประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard โดยกำหนดจัดให้มีการกำหนดประเด็นในการติดตาม
ประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติ
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ โดยการกำกับ ติดตาม รายงานและประเมินผลในทุกไตรมาส ดังแผนภาพ 
3.1 
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ภาพที่ 3.1 กรอบการติดตาม ประเมินผล 4 มิติ 

 
3. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

ในการขับเคลื่อนแผลกลยุทธ์ พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับปรับปรุง 2567 เพ่ือการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
ไปสู่แผนปฏิบัติการสำนักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2568 จำเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานจะต้องมรีะบบ การพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ให้เกิดผล
ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
3.1 การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

     3.1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้
เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  ควรนำเสนอสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ สำนัก
ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2566 – 2570   ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกส่วนของ
สภามหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย  มรว.สระแก้ว และสำนัก ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการดำเนินงานเพ่ือ
จะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 
       3.1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการ สภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจำเป็นต้องมีการนำเสนอจัดการประชุมสัมมนา เพ่ือชี้แจงถึง
ทิศทางและยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการ
ประชุมติดตามผลการดำเนินเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของ
คณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       3.1.3 การมีเวที หรือเปิดพื ้นที ่ในการร่วมมือ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ความเคลื ่อนไหวของการ
ดำเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ   
       3.1.4 การกำหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อ
สาธารณะ โดยต้องนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่
กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ  เพ่ือจะ
ได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควร
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ต้องจัดให้มีการนำเสนอ เผยแพร่ผลการดำเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน  อาทิ จดหมาย
ข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
 
 3.2 ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จ 
       3.2.1 การพัฒนาผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่ง
เคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจำเป็นต้องใช้เวลาและ
ความต่อเนื่องในการดำเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล ดังนั้นการมี
โครงข่ายของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามแผน  
       3.2.2 การร่วมมือกันการทำงานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์ สืบเนื่องจากกระบวนการนำ
ยุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลไปสู ่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที ่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื ่อง 
ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผน
ต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมาก ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึด
หลักการทำงานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะทำให้การดำเนินการขับเคลื่อนการ
ดำเนินการประสบผลสำเร็จ 
      3.2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ ด้วยการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่าน
กระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การดำเนินการที่ได้มีการกำหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ 
ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดทำแผนที ่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบัตงิาน  
การวัดและประเมินผลสำเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน  
เป็นต้น 
       3.2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการสำนักส่งเสริมการเรียนรู ้และ
บริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคณะกรรมการบริหารสำนักได้มีส่วนร่วมในการติดตามการ
ดำเนินการด้านงบประมาณและการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณเป็นประจำทุกเดือน ตลอดปีงบประมาณ และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ ตาม
แผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหารสำนักรับทราบและให้ข้อเสนอแนะและนำผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
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