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ประกอบกับข้อมูลสถิติต่างๆ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ได้วิเคราะห์สถานการณ์แนวโน้มและปัจจัยที่มี
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และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลา น ามาสู่แผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
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ยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
 
1.1 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
1.1.1.1 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี

คุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง   

1.1.1.2 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ 
ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อม
ของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง  และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน 
และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

1.1.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
  1.1.2.1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต ให้บุคลากรวัยท างานมีทักษะ
ใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน สร้างระบบเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตที่เข้าถึงได้ส าหรับทุกคน  
 1.1.3 การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยมีหลักการพัฒนาเศรษฐกิจที่ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
โดยอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกิดผลสัมฤทธิ์ หนึ่งในประเด็นการพัฒนาคือ การพัฒนาด้าน
การศึกษา เพศสภาพและความเหลื่อมล้ าเพ่ือให้เกิดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาทุนมนุษย์ สร้างงานที่มีคุณค่าและรายได้ที่สนับสนุนกลุ่ม
เปราะบาง รวมไปถึงการสร้างนวัตกรรม  
 1.1.4 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (2560 – 2579) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
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1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1.2.1 ศูนย์การเรียนรู้  

จุดประสงค์การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ  เพ่ือให้นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และประชาชน
ทั่วไป สามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ เพ่ิมพูนทักษะด้านต่างๆ จากการปฏิบัติจริงนอกห้องเรียน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในการแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ ในการถ่ายทอด เผยแพร่ ให้กับผู้เข้ามาศึกษาดูงาน สามารถนากลับไปใช้ในแก้ปัญหาของชุมชนได้อย่างแท้จริง 

1.2.2 การบริการวิชาการ  
ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ร่วมกับ คณะ วิทยาลัย  และ มรว. สระแก้ว  ด าเนินงานบริการวิชาการและงานสืบสานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น โดยมีการด าเนินงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จ านวนพ้ืนที่เป้าหมาย 3  
พ้ืนที ่ ประกอบด้วย  ภายในมหาวิทยาลัย รอบมหาวิทยาลัย และจังหวัดสระแก้ว 

1.2.3 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2565 - 2569 
เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ และสามารถก้าวข้ามปัญหา อุปสรรคอันเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน สภามหาวิทยาลัยจึง ก าหนด
นโยบาย ในการส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

การบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ มีบทบาท เข้าไปมีส่วนร่วม ในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน ผลิตผลงานวิจัยที่
เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้งระดับประเทศชาติและท้องถิ่น  เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร่ง
สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้มหาวิ ทยาลัยเป็นชุมชน
อุดมปัญญา เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
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ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
นโยบายข้อที่ 1 สรางความรวมมือกับหุนสวนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อสรางเมืองและชุมชน ทองถิ่น ใหเกิด การพัฒนาอยางสมดุล

และย่ังยืน 
1.1 พัฒนาความเปนเลิศโดยเรงพัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามโจทยเชิงพ้ืนที่และ เชิงประเด็น ในดานการจัดการเรียนรู ดาน

การบริการและการทองเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสรางเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอม 
1.2  พัฒนาขอเสนอแนะนโยบายสาธารณะโดยใชฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่แบบ บูรณาการตามโมเดลการพัฒนา

เศรษฐกิจแบบ BCG Economy (B : เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) C : เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) G : เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) และการสรางอัตลักษณ เมือง/ชุมชน แหงอนาคต (Creative City) 

1.3  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือระดมทรัพยากรในการแกปญหา ความเหลื่อมล้ า เสริมพลังทาง
สังคม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนใหสามารถจัดการตนเองได 

1.4  สงเสริมการใชหองปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) เพ่ือเปนพ้ืนที่การเรียนรู ใหกับนักศึกษา อาจารย และผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนที่
ร่วมออกแบบพัฒนาเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงรวมกันในพ้ืนที่ 

1.5 รวมท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
1.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ (University as Marketplace) โดยสงเสริม ใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงผู

ซื้อ (University Demand) พัฒนาตลาด (Market Platform) ทั้งแบบ Onsite และ Online ดวยการบมเพาะ พัฒนาพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 
เพ่ือพัฒนาสินคาชุมชน สงเสริมการประกอบการภายใน และภายนอกรวมกับชุมชนเครือขาย 
  1.7 มุงพัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู ชองทางการกระจายความรู และเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางความรูเชิงปฏิบัติการ
พร้อมสูการเปนมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ และก าหนดเป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เป็น 1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ โดย 1) มีศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถท้องถิ่นและชุมชนในการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต 2) การจัดการเรียนการสอนโดย
เน้นหลักสูตรบูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เน้นการน าดิจิทัล (Digitalization) เข้ามาใช้ในการ
บริหารจนท าให้เป็นที่น่าเชื่อถือของชุมชน (Desirable) และเป็นที่พ่ึงของชุมชน (Dependable) 3) บัณฑิตมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ  มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและสร้างธุรกิจใหม่ให้ชุมชน   และ 4) ชุมชนมีความรู้เพ่ือใช้ในการสร้างนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน มี
ผู้ประกอบการใหม่ในชุมชน ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
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ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
นโยบายข้อที่ 2  ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู รวมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือขายคุณภาพสูง 

2.1 พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพดานการจัดการเรียนรูและสาขาความรูที่ไดรับ การยอมรับอยางทั่วถึง 
2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูที่มุงเนนสมรรถนะของครูมืออาชีพ การพัฒนานวัตกรรม การจัดการเรียนรู  ปลูกฝงจิตวิญญาณ

ความเปนครู และทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลและดานภาษาอังกฤษ 
2.3 สรางเครือขายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือยกระดับ มาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน การผลิตและการพัฒนาครู 
2.4 สรางแพลตฟอรมและเครือขายความรวมมือการพัฒนาวิชาชีพครูและสรางนวัตกรทางการศึกษา เพ่ือการจัดการเรียนรูที่มีความเปนเลิศ 
2.5 สรางเครือขายความรวมมือ พัฒนาครูตนแบบในสถานศึกษา ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูของ โรงเรียนเครือขาย เพ่ือพัฒนาเป็น

โรงเรียนสาธิตตนแบบประจ าพื้นที่ และพัฒนาโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแกว เพ่ือเปนตนแบบปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนมีความรูและเปนพลเมืองแหงอนาคต 
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 
นโยบายข้อที่ 3  พัฒนาการศึกษาใหมเพื่อสรางบัณฑิตเปนผูรอบรู มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ การเปนผูประกอบการ 

วิศวกรสังคม เพื่อเปนผูน าการเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประโยชนตอสังคม 

3.1 สรางความรวมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ ระหวางศาสตรดานวิทยาศาสตร
และดานสังคมศาสตร พัฒนาหลักสูตรการเรียนควบ 2 ปริญญา พัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) และสนับสนุนการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 
การออกแบบหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 

3.2 สรางความรวมมือกับเครือขายทั้งภายในหรือภายนอก ในการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น  
(Short Course)การสรางทักษะใหม (Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 

3.3 สรางความรวมมือกับเครือขายทั้งภายในหรือภายนอก ยกระดับการเรียนรูตามปรัชญาการจัดการเรียนรู เชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning Philosophy) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ ABCD (A: Active Learning, B: Blended Learning, C: Collaborative Learning, D: Design 
Thinking ) 

3.4 พัฒนาเครือขายพันธมิตร หนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือรวมจัดการศึกษา จัด
การศึกษาเฉพาะกลมุ ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสูมาตรฐานระดับสากล 
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3.5 สรางความรวมมือ พัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรม เพ่ือบมเพาะความเปนผูประกอบการ จิตอาสา และสราง วิศวกรสังคม ที่ตอบโจทยการพัฒนา
ชุมชน สถานประกอบการ 

3.6 พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายศิษยเกา เครือขายผูทรงคุณวุฒิ โดยการตอยอด องคความรูและสืบสานภูมิปญญาสู
นักศึกษา คณาจารย และประชาชนในทองถิ่น 

 
ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
นโยบายขอที่ 4 สรางระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สรางนวัตกรรมและ

คุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย 
4.1 พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Green University) เพ่ือรับการจัดอันดับระดับสากล  
4.2 พัฒนาสถานที่ อุปกรณที่ทันสมัย การเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตที่ดี มีฐานขอมูล ระบบงานที่เหมาะสมกับการสงเสริมการเรียนรู  

การใหบริการการบริหารจัดการ เพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)  
4.3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University) โดยการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการทักษะการเปนผูประกอบการกับหลักสูตรการเรียนการสอน จัดตั้งพื้นท่ีนวัตกรรม (Innovation Space) เพ่ือการเรียนรูนวัตกรรมของชุมชน จัดใหมี
กองทุนเริ่มตนการเปนผูประกอบการ (Pre Seed Fund) เพ่ือรวมทุนในผลงาน หรือนวัตกรรมของนักศึกษาที่มีโอกาสตอยอดเชิงพาณิชย 

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม (Innovative University) สรางความพรอมดานระบบนิเวศเชิงนวัตกรรม ความรู  ความสามารถ 
สมรรถนะ การบริหารที่เนนการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหกับอาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย  

4.5 พัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance University) มุงเนนการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล 4 ดาน คือ 1) การบริหารการศึกษาที่สอดคลองและตอบสนองตอนโยบาย และความตองการของระบบการศึกษาไทย (Relevance) 2) กระบวนการ
บริหารมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ไดประสิทธิผล (Effectiveness) 3) มีการท างานที่โปรงใส (Transparency) และมีเหตุผล (Reasonableness) 4) มีผู
รับผิดชอบผลการบริหาร (Accountability) โดยใชกลไกลของสภามหาวิทยาลัยในการเสริมพลังการบริหารจัดการ  

4.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนเลิศ (Excellence University) โดยน าเกณฑคุณภาพ การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป
นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาใชเปนแนวทาง ที่จะบูรณาการในการจัดการผลการด าเนินการที่มุงผลลัพธและการ
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ปรับปรุงผลการด าเนินงานที่มุงสูความเปนเลิศโดยสอดแทรก หลักการของการบริหารจัดการที่อยูบนระบบคานิยมที่สรางความยั่งยืนใหกับองคกรและความ
สมดุลของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  

4.7 พัฒนามหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy University) โดยเสริมสรางบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีความรักความผูกพันตอองคกร มีความสุข ท างานอยางมีคุณภาพ สงผลตอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของบุคลากรและมหาวิทยาลัย 

 
1.2.4 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชา สู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 

ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน  
 
1.2.5 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 4 พันธกิจหลัก ได้แก่ 
 1.2.5.1 จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อไป 
 1.2.5.2 ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการ รับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม รวมถึง

ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 1.2.5.3 ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การศึกษา และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.2.5.4 จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อ

สังคม 
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1.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในหน่วยงาน ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 7 ด้าน (7Ss) ดังตาราง 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในหน่วยงาน ประกอบด้วยประกอบด้วยปัจจัยหลัก 7 ด้าน (7Ss) พบว่าหน่วยงานมีจุดแข็งทั้งหมด 19 ข้อ และจุดอ่อน

ทั้งหมด 6 ข้อ ผลดังตารางที่ 1.1 
 
ตารางท่ี 1.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ปัจจัย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weakness) 
1. Strategy  
แผนยุทธศาสตร์ 

S1 มีความร่วมมือกับเครือข่าย พันธมิตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการด าเนินงาน 
S2 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญงานบริการวิชาการเพ่ือสังคมและสืบสานแนว

พระราชด าริ  
S3 หน่วยงานได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย  หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

ในการด าเนินโครงการยกระดับเศรฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่มุ่งเน้นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจไป
พร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจสหมุ่นเวียน และเศรษฐกิจสี
เขียว (BCG Model) 

W1 การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาลและ
หน่วยงานการศึกษา 

 

2. Structure  
โครงสร้างหน่วยงาน 

S4 แบ่งโครงสร้างการท างานเป็น 3 ด้านอย่างชัดเจน คือ งานบริหารงานทั่วไป 
การบริการวิชาการ และงานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และ
งานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือท้องถิ่นและสังคม 

S5 มีสถานที่ด าเนินงานแต่ละด้านชัดเจน 
S6 มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับบุคลากรภายในและภายนอก 
S7 มีการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ให้กับหน่วยงาน 

W2 การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนตาม
บทบาทหน้าที่ตามโครงสร้างมีความคลุมเครือ 
ซ้ าซ้อนในการท างานแต่ละด้าน 

3. System  
ระบบงาน  
 

S8 มีแนวปฏิบัติที่ดใีนการท างานแต่ละด้าน ได้แก่ 
- การด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์  
- การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท  
- การด าเนินงานโครงการอนุรักษ์ฯ  
- VRU MARKET PLACE 

W3 แต่ละระบบงานมีการปฏิบัติที่แตกต่างกัน หาก
บุคลากรในระบบนั้นลา/ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามปกต ิจะท าให้ระบบการท างานล่าช้า 
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ปัจจัย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weakness) 
- HAPPY WORK PLACE 

4. Staff 
บุคลากร 

S9 บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างาน 30 – 45 พร้อมในการเรียนรู้ 
S10 มีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน 
S11 บุคลากรมีความกระตือรืนร้นในการท างาน 
S12 มีกิจกรรม Happy work place ที่สร้างความผูกพันและสร้างก าลังใจใน

การท างาน 
S13 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากร 

 

5. Skill  
ทักษะความช านาญ
ของบุคลากร 

S14 บุคลากรของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มีทักษะและ
ความช านาญด้านเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนมีความมุ่งมั่นสืบสานแนว
พระราชด าริ 

S15 บุคลากรมีความใฝ่รู้ในการ Re-Skill, Up-Skill ทักษะในการท างานที่ไม่
เกี่ยวข้องกับสายงานโดยตรง 

S16 อาจารย์นักพัฒนามีทักษะและความรู้ในการท างานเชิงพื้นที่ 
 

 

6. Style 
การบริหารงาน 

S17 ผู้น ามีวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และแก้ปัญหาได้
ทันท่วงที 

S18 มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
S19 มีงบประมาณในการบริหารงานได้อย่างเพียงพอ 

 

7. Shared Value 
ค่านิยมร่วม 

S20 มีแนวปฏิบัติ Happy Work Place ที่ส่งเสริมให้ทุกคนท างานอย่างมี
ความสุข 

 

 
 
 
 



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 12 

 

1.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 6 ด้าน (PESTEL Analysis) พบว่า

หน่วยงานมีโอกาสทั้งหมด 13 ข้อ และอุปสรรคทั้งหมด 7 ข้อ ผลดังตารางที่ 1.2 
 
ตารางท่ี 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ปัจจัย โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. Politic 
นโยบาย/การเมือง  

O1 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ด าเนินงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) โดยมีหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่ง
จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกิดผลสัมฤทธิ์ หนึ่งใน
ประเด็นการพัฒนาคือ การพัฒนาด้านการศึกษา 

O2 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญงานบริการวิชาการเพ่ือสังคมและสืบสานแนว
พระราชด าริ  

O3 หน่วยงานภายนอกให้ความส าคัญงานวิชาการเพ่ือสังคมและสืบสานแนว
พระราชด าริ 

T1 การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาลและ
หน่วยงานมหาวิทยาลัย 

 

2 .  E c o n o m i c 
ภาวะเศรษฐกิจ  

O4 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนส่งเสริมการด าเนินโครงการยกระดับเศรฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ และการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่
มุ่งเน้นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
สหมุ่นเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

T2 ก าลังซื้อของผู้บริโภคลดลงจากภาวะรายได้ที่
น้อยลง 

3. Social  
สภาพสังคมความ
เชื่อวัฒนธรรม  

O5 มีเครือข่ายที่เข้มแข็ง พร้อมสนับสนุนการด าเนิน งานวิชาการเพ่ือสังคม และ
สืบสานแนวพระราชด าริ 

O6 พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปใช้บริการออนไลน์มากขึ้น 

T3 ความหลากหลายของผู้ใช้บริการ 
T4 กระแสความสนใจในทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

เริ่มลดน้อยลง 
T5 มีแหล่งเรียนรู้/ให้บริการในลักษณะเดียวกับ

หน่วยงานเพิ่มมากขึ้น  
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ปัจจัย โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
4. Technology 
เทคโนโลยี  

O7 มีการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน/ข่าวสาร ผ่านสื่อในทุกช่องทาง 
O8 มีระบบจัดการฐานข้อมูลชุมชนเป็นของหน่วยงาน 
O9 ใช้โปรแกรมประยุกต์ในการพัฒนาการให้น่าสนใจ (Canva pro) 
O10 ใช้เทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการชองชมชุนจากการลงพ้ืน

ที่มาพัฒนากิจกรรมบริการวิชาการ 

 

5. Environment  
สภาพสิ่งแวดล้อม 
และทรัพยากร 

O11 มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับบุคลากรภายในและภายนอก 
O12 มหาวิทยาลัยอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ด้านการสืบสานแนวพระราชด าริ 

T6 สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงท าให้ยากต่อ
การควบคุมดูแลผลผลิตตามโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 

6. Law กฎหมาย O13 น าข้อมูลความต้องการชองชมชุนจากการลงพ้ืนที่มาพัฒนากิจกรรมบริการ
วิชาการ 

T7 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคลล 

 
1.5 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) 
 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนงานของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ปรากฏผลดังตารางที่ 1.3 
 
ตารางท่ี 1.3 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) 
หัวข้อ ปัจจัยท่ีผ่านมา ปัจจัยในอนาคต 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต - ประชากรในชุมชนรายได้น้อยและปัญหาการ

ว่างงาน 
 

- การพัฒนาหลักสูตรที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิต เหมาะสมกับทุกช่วงวัยควบคู่กับการสร้าง
รายได ้

งานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท - การด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงด้วยศาสตร์
พระราชา  

 

งานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ เ พ่ือ
ท้องถิ่นและสังคม 

- ผู้สูงอายุในชุมชน 
- ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน  

- การเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 
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หัวข้อ ปัจจัยท่ีผ่านมา ปัจจัยในอนาคต 
- ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่มีตลาดรองรับ การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน 
งานอนุ รั กษ์ พันธุ กรรม พืช อัน เนื่ อ งมา จาก
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพฯ 

- กิจกรรมการเรียนรู้ทรัพยากร การใช้ประโยชน์ 
การสร้างจิตส านึก 
 

- การส่งเสริม สนับสนุน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โรงเรียน เข้าสู่ การเป็นสมาชิกฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น 

 
ภาพอนาคต 
 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ต้นแบบแห่งการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาที่ครบองค์ความรู้อย่างสมดุลและ
ยั่งยืนชั้นน าในระดับประเทศ 
 
1.6 บริบทเชิงกลยุทธ์ 

1.6.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
• การพัฒนากิจกรรม หลักสูตร ตามศาสตร์พระราชา ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลัย 
• การส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้รับการรับรองมาตรฐานและเพ่ิมแหล่งจ าหน่าย 
• การประชาสัมพันธ์กิจกรรมในเชิงรุก เข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่ม 

1.6.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
• มีบุคลากรและอาจารย์นักพัฒนาที่มีศักยภาพทั้งทักษะความรู้และการถ่ายทอดความรู้  
• มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชา ส าหรับให้บริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
• มีเครือข่าย พันธมิตรที่ดีและเข้มแข็ง 

1.6.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
• มีเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง มีศักยภาพท่ีพร้อมส าหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
• พัฒนาแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นศูนย์การเรียนรู้แบบครบวงจรเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ได้เข้ามาเรียนรู้ 
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• การมีบุคลากรที่มีความพร้อมในการเป็นวิทยากรอบรมในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ และอยู่ในภูมิศาสตร์ที่การเดินทางและที่พัก
สะดวก 

 

ตาราง 1.4 ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ มรวอ. 20 ปี 
(ระยะ 2 : 2565 – 2569) 

นโยบายสภา มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ สสร. 
(2566 – 2570) 

 

แผนปฏิบัติการ สสร 
(2567) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าหมายที่ 2 
การเข้าถึงการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างไม่มีขอบเขต 
เป้าหมายที่ 3 
ความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันกับท้ องถิ่ น
และชุมชน 
เป้าหมายที่ 4 
เครือข่ายที่มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่น  
ข้อที่ 1 สร้างความ
ร่วมมือกับหุ้นส่ วน
ทางสังคม ทั้งภาครัฐ
และสังคม เพ่ือสร้าง
เมืองและชุมชนให้
เกิดการพัฒนาอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 
ด้ านการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
และพัฒนาบัณฑิต 
ข้อที่ 3 สร้างบัณฑิต
ที่ มี สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
บูรณาการความร่วมมือ
กับหุ้นส่วนทางสังคมใน
ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น 
ท้ อ ง ถิ่ น  โ ร ง เ รี ย น 
เครือข่ายและสืบสาน 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ต่ อ ย อดสู่ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค ์

เป้าประสงค์ 
1. การสร้างนวัตกรรม

สังคม หรือนวัตกรรม
ชุมชนที่สามารถใช้
ป ระ โ ยชน์ ร่ ว มกั น 
และลดความเหลื่อม
ล้ า ข อ งสั ง คมหรื อ
ชุมชน การให้บริการ
วิ ช า ก า ร แก่ สั ง ค ม 
และชุมชนในพ้ืนที่
เ พ่ื อ ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งของชุมชน 

2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมืองานพันธกิจ
สัมพันธ์ และสืบสาน

1 .  โ ค ร งก า ร พัฒนา
คุณภาพชี วิ ตและ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก  

2. โครงการศูนย์การ
เ รี ย น รู้  เ พ่ื อ
เ ป้ า ห ม า ย ก า ร
พัฒนาพ้ืนที่ยั่ งยืน
ส าหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากร
ชุมชน  

3 .  โ ค ร งก า ร พัฒนา
มหาวิทยาลัย ตาม
เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพ่ือการ
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ยุทธศาสตร์ราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ มรวอ. 20 ปี 
(ระยะ 2 : 2565 – 2569) 

นโยบายสภา มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ สสร. 
(2566 – 2570) 

 

แผนปฏิบัติการ สสร 
(2567) 

 

วิ ศ ว ก รทา งสั ง คม 
เพ่ือเป็นผู้น าการ 

ศาสตร์พระราชาใน
ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น 
และท้องถิ่น   

3. สนองพระราชด าริ
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พั น ธุ ก ร ร ม พื ช อั น
เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา
สยามบรมราชกุมารี 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย       
ร า ช ภั ฏ ว ไ ล ย
อลงกรณ์  (อพ.สธ. - 
มรวอ.) 

4. มีแหล่งการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
สังคมหรือชุมชน ตาม
ศาสตร์ พระราชา 

ด า เนินการที่ เป็น
เลิศ (EdPEx) 

4. โครงการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข 

5 .  โ ค ร งก า ร พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารส านักงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการ 

เป้าหมายที่ 1 
การเป็นองค์การบริหาร
ตนเองมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 6 
การเป็นมหาวิทยาลัยที่
ไ ด้ รั บการยอมรั บ และ
พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลาง
ของอินโดจีน 

ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ระบบบริหารจัดการ 
ข้อที่ 4 สร้างระบบ
นิเวศ (Ecological) 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
เกื้ อกูลการเรี ยนรู้  
วิ จั ย เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพการ
ท า ง า น  ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
คุ ณ ภ า พชี วิ ต ข อ ง
ชุมชนมหาวิทยาลัย
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก า ร บ น ห ลั ก        
ธรรมาภิบาลและความ
เป็นดิ จิทั ล  เ พ่ือมุ่ ง สู่
ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ  ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะดั บ
สากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏบิัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
 
2.1 ปรัชญา  

น้อมน าศาสตร์พระราชา พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมชุมชน 
 
2.2 เอกลักษณ์ 

ศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

2.3 สมรรถนะหลัก 
 2.3.1 งานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 

 2.3.2 งานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือท้องถิ่นและสังคม รวมทั้งงานสนองพระราชด าริโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.) 

 
2.4 ค่านิยม  
 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มีค่านิยมคือ L E A R N  

L : Learning การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        
E : Engagement งานพันธกิจสัมพันธ์พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
A : Active กระตือรืนร้นในการปฏิบัติงาน  
R : Relationship สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานเครือข่ายและชุมชนท้องถิ่น 
N : Network สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือความยั่งยืน 

2.5 พันธกิจ  
 2.5.1 อบรม/จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทและสืบสานศาสตร์พระราชา 
 2.5.2 ด าเนินงานบริการวิชาการ งานพันธกิจสัมพันธ์ และเสริมสร้างเครือข่ายพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 18 

 

2.6 วิสัยทัศน์  
      ต้นแบบแห่งการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาที่ครบองค์ความรู้อย่างสมดุลและยั่งยืนชั้นน าในระดับประเทศ 
 

2.7 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการมีตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2567 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ
ติดตามและ
รายงานผล 

ผู้ก ากับติดตาม KPI 

1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่รวมถึงเงินที่มาจากการ
บริจาคของชุมชนในพ้ืนที่ต่อจ านวนงบประมาณ
ทั้งหมด 

10 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
•  สสร. 

น.ส.รัชนิกร 
พลเยี่ยม 

- ผศ.ดร. 
มัทนภรณ์  
ใหม่คามิ 
- อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 
 

Reinventing 
University 

2 เงินรายได้ที่เกิดจากการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็น
ขั้ วความเจริญเศรษฐกิจเชิง พ้ืนที่  วิจัย พัฒนา
นวัตกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสินค้าชุมชน 
ท้องถิ่น 

1 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

น.ส.รัชนิกร 
พลเยี่ยม 

- ผศ.ดร. 
มัทนภรณ์  
ใหม่คามิ 
- อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการตาม
ยุทธศาสตร์ม. 
ที่ 3 

3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาเชิง
พ้ืนที่  มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี

40  ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

น.ส.รัชนิกร 
พลเยี่ยม 

- ผศ.ดร. 
มัทนภรณ์  

Reinventing 
University 
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2567 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ
ติดตามและ
รายงานผล 

ผู้ก ากับติดตาม KPI 

รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาของท้องถิ่นต่อจ านวนโครงการบริการ
วิชาการท้ังหมด 

• งานศึกษาท่ัวไป 
• สสร. 

ใหม่คามิ 
- อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 
 

4 ร้อยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงาน
ในพ้ืนที่สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข ลดปัญหา 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม ต่อจ านวน
โครงการบริการวิชาการท้ังหมด 

50  ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สสร. 

น.ส.รัชนิกร 
พลเยี่ยม 

- ผศ.ดร. 
มัทนภรณ์  
ใหม่คามิ 
- อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 
 

Reinventing 
University 

5 อัตราการเติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของ
มูลค่าผลิตภัณฑ์หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 

15 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สสร. 

น.ส.รัชนิกร 
พลเยี่ยม 

- ผศ.ดร. 
มัทนภรณ์  
ใหม่คามิ 
- อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 

สภาฯ 

6 จ านวนแนวปฏิบัติที่ ดีที่น า ไปใช้ ในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่น 

10 เรื่อง • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
• ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

น.ส. 
บุญญรักษา 
อรรถพันธ์ 

- ผศ.ดร. 
มัทนภรณ์  
ใหม่คามิ 
- อ.ดร.วรีรัตน ์
สัมพัทธ์พงศ์ 
- อ.วิริยาภรณ์  
กล่อมสังข์เจริญ 

สภาฯ 
และ 
เป้าประสงค์
ที่ 3 
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2567 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ
ติดตามและ
รายงานผล 

ผู้ก ากับติดตาม KPI 

7 จ านวนชุมชนที่นักศึกษาประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใน 
การปฏิบัติงานจริงแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน
ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

12 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
• กองพัฒนา
นักศึกษา 

อาจารย์
นักพัฒนา 

อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 

ตัวชี้วัด
โครงการ
ตาม
ยุทธศาสตร์
ม. ที่ 1 

8 จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม สามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

10 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
• ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

อาจารย์
นักพัฒนา 

- ผศ.ดร. 
มัทนภรณ์  
ใหม่คามิ 
- อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 
 

Reinventing 
University 

9 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีการต่อยอดสู่
ผลงานวิจัยรับใช้สังคม 

1 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

อาจารย์
นักพัฒนา 

อ.ดร.วรีรัตน์ 
สัมพัทธ์พงศ์ 

ตัวชี้วัด
โครงการ
ตาม
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลั
ยที่ 3 
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2.8 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
2.8.1 การพัฒนาหลักสูตร/กิจกรรม บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการ และตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย ด้วยศาสตร์พระราชา 
2.8.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมืองานพันธกิจสัมพันธ์ และสืบสานศาสตร์พระราชาในการพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น  
2.8.3 การสนับสนุน ส่งเสริมหน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
2.8.4 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ให้บริการวิชาการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือชุมชน ตามศาสตร์พระราชาอย่างมีระบบ 

 
ตารางท่ี 2.2 ผลการวิเคราะหผ์ลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

1. การพัฒนาหลักสูตร/กิจกรรม 
บริการวิชาการที่สอดคล้อง
กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  แ ล ะ
ตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับ
คนทุกช่วงวัย ด้วยศาสตร์
พระราชา 

 

1.1 หลักสูตร/กิจกรรมที่ มี คว าม
หลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่วงวัย ร่วมกับ
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

1.1 หลักสูตรได้มาตรฐาน และเป็นที่
ยอมรับจากหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
แหล่งผลิตก าลังคนก าลังคนที่มีขีด
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  เ ป็ น ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ชุมชนและสังคม และได้รับการยอมรับ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

1.2 หลักสูตร/กิจกรรมส่งเสริมให้เป็น
ผู้ ร อบรู้ ใ นด้ านวิ ช าการ  และ
วิชาชีพ 

1.2 ผู้ เข้าร่วมอบรมเกิดผลงานเชิง
ประจักษ์/นวัตกรรมที่สามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณะ และน าไปใช้
ประโยชน์ 

1.3 ผู้ เข้าร่วมมีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ/วิศวกรสังคม 

1.3 ผู้ เข้าร่วมมีงานท า และเป็นที่
ยอมรับของหน่วยงาน 

1.4 บัณฑิต/ผู้เข้าร่วมมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์และสาขาวิชา 

1.4 ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้างงานมีความพึง
พอใจต่อคุณภาพของบัณฑิต /
ผู้เข้าร่วม 

2. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมืองานพันธกิจสัมพันธ์ 
และสืบสานศาสตร์พระราชา

2.1 เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัย
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

2 .1  หน่ วยงาน  /  ชุ มชนท้องถิ่ น 
ส าม า รถน า ผ ลกา ร วิ จั ย แล ะ
นวัตกรรม น าไปใช้ประโยชน์ ทั้ง

มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงของหน่วยงาน 
ชุมชน และสังคมในการให้บริการด้าน
การวิ จั ย  นวัตกรรม และบริการ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

ในการ พัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่น 

2.2 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน และสังคม 

เชิงพาณิชย์และการพัฒนาชุมชน
และสังคม 

วิ ช า ก า ร  เ พ่ื อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ 
ตลอดจนการยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตเ พ่ือให้ เกิดการพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

2.3 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ ได้รับการ
เ ผ ย แ พร่ ใ น ร ะดั บ ช า ติ  แ ล ะ
นานาชาติ 

2.2 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ได้รับการอ้างอิงในเชิง
วิชาการ หรือได้รับรางวัลที่เป็นที่
ยอมรับ 

3 .  กา รสนั บสนุ น  ส่ ง เ ส ริ ม
หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่
ไ ด้ รั บ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ด้ า น
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3 . 1  เ ค รื อ ข่ า ยคว าม ร่ ว ม มื อ กั บ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 หน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น สามารถ
แก้ปัญหา/ พัฒนาองค์กรของ
ตนเองได้ จากการด าเนินงานพันธ
กิ จ สั ม พั น ธ์ ร่ ว ม กั น ข อ ง
มหาวิทยาลัยกับเครือข่าย ชุมชน 
ท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ เป็นที่พ่ึงของ 
ชุมชน  ท้องถิ่น และโรงเรียนเครือข่าย 
ในการให้บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการพัฒนาและพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

3.2 ผลงาน / นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่เกิดจากการร่วมพัฒนา
โดยมหาวิทยาลัยและโรงเรียน
เครือข่าย  

3.2 โรงเรียนเครือข่ายเกิดการต่อ
ยอด/พัฒนา จนได้รับรางวัล หรือ
เกิดผลงานต้นแบบการพัฒนา 

3.3 พ้ืนที่ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการ
พัฒนาตามโมเดลการพัฒนาแบบ 
BCG Economy 

3.3 ต้นแบบพ้ืนที่ชุมชน ท้องถิ่น ที่
พัฒนาตามโมเดลการพัฒนาแบบ 
BCG Economy 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

3.4 ผลงานการท านุบ ารุง สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

3.4 ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชน ท้องถิ่น 
ได้ รั บการต่อยอดสู่ เ ศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3 .5  ผลงาน เชิ งประจั กษ์ ใ นก าร
ขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

3 . 5  แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ข อ ง ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ที่เป็นที่รู้จัก 
และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน
ภายนอก 

3 . 6  ปั ญห า /คว ามต้ อ ง ก า รของ
หน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับ
การแก้ไข/พัฒนา  

3.6 ผลงานเชิงประจักษ์ที่เผยแพร่สู่
ส าธารณะหรือมีการน า ไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในพ้ืนที่  

4. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ให้ บริ การวิ ช าการ พัฒนา
นวัตกรรมสังคมหรือชุมชน 
ตามศาสตร์พระราชาอย่างมี
ระบบ 

4 . 1  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ และได้รับ
ก า ร จั ด อั น ดั บ ม า ต ร ฐ า น ใ น
ระดบัประเทศ และระดับสากล 

4.1 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากการ
ป ร ะ เ มิ น ม า ต ร ฐ า น ใ น
ระดับประเทศ และระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่น และ
การยอมรับของหน่วยงาน ชุมชน 
สังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

4 . 2  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก           
ธรรมาภิบาล  

4.2 การบริหารงานของ มรวอ. ได้รับ
การจัด ล าดับคะแนนที่ เป็นที่
ยอมรับอย่างต่อเนื่อง/ได้รับรางวัล  

4.3 ระบบการบริหารงานแบบ Digital 
ที่รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า 

4.3 การบริหารงานของ มรวอ. มี
ประสิทธิภาพ ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 

4.4 บุคลากรเป็นผู้มีคุณวุฒิ  และ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

4.4 บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับ
การยอมรับในวงวิชาชีพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

4.5 แพลตฟอร์มที่ส่งเสริมการท างาน
ตามพันธกิจ 

4.5 แพลตฟอร์มเป็นที่รู้จัก ได้รับการ
ยอมรับ และเป็นแหล่งรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

 

2.9 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกช่วงวัย และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 
 กลยุทธ์ 

1.1 สร้างความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการรูปแบบใหม่ 
1.2 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
1.3 ยกระดับการเรียนรู้ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy)  
1.4 พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรร่วมจัดการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 
1.5 พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดองค์ความรู้และสืบสานภูมิปัญญา 
1.6 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อคนทุกช่วงวัย  
1.7 พัฒนาระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้

ทุกช่วงวัยผ่านระบบออนไลน์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและ

สังคม 
 กลยุทธ์ 

2.1 พัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามโจทย์เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น  
2.2 พัฒนาข้อเสนอแนะนโยบายสาธารณะโดยใช้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ 
2.3 สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า เสริมพลังทางสังคม 
2.4 สร้างเครือข่ายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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2.5 บูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ น าองค์ความรู้มาสู่การพัฒนาชุมชน สังคมอย่าง
ยั่งยืน 

2.6 ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่งานวิชาการเพ่ือท้องถิ่นอย่างมีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน ชุมชน สังคม และวงวิชาการ ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม   

 กลยุทธ์ 
3.1 พัฒนางานบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ต้นและแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือสืบสาน ต่อยอด และ

ถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา  
3.2 พัฒนาส่งเสริมการสร้างแบรนด์เมืองแห่งอนาคตตามรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจ (BCG Economy Model) 
3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือสร้างพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3.4 พัฒนากระบวนการจัดตั้ง Social Enterprise ที่ด าเนินกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
3.5 ท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดภูมิปัญญาศิลปวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.6 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ (University as a Market place) 
3.7 มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.8 ส่งเสริมสนับสนุนโครงการพระราชด าริ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 

4.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 
4.2 พัฒนาระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
4.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) 
4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative University) 
4.5 พัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance University) 
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4.6 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University) 
4.7 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University) 
4.8 ปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) 
4.9 บริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์ 
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ส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
3.1 การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567*  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย จากงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิ้น 400,000 บาท และไดป้ระมาณรายจ่ายด้วยงบแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยอ้างอิงจาก
การใช้งบประมาณแผ่นดินปี พ.ศ. 2566 รายละเอียดดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางท่ี 3.1 การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ประจ าปี พ.ศ. 2567 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ (หน่วย: บาท) 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบแผ่นดิน* งบรายได้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบูรณาการความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน โรงเรียนเครือข่าย และท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนาธรรม ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ 

9,200,000 - -- 95.83 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

- 400,000 400,000 4.17 

รวมงบประมาณที่ได้รับ 9,200,000 400,000 9,600,000 100 
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3.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์และโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567*  
 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ได้จัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์
ทั้งหมด 5 กลยุทธ์ รายละเอียดดังตารางที่ 3.2  
ตารางท่ี 3.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2567 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ (หน่วย: บาท) 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบแผ่นดิน* งบรายได้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
3.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 7,920,000 - 7,920,000 82.50 
3.2 โครงการศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาพ้ืนที่ยั่งยืนส าหรับการบริหาร

จัดการทรัพยากรชุมชน 
1,280,000 - 1,280,000 13.33 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3 9,200,000 - 9,200,000 95.83 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานใสระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น

เลิศ (EdPEx)  
- 4,000 4,000 0.04 

4.2 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข - 50,860 50,860 0.53 
4.3 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน - 339,500 339,500 3.54 
รวมยุทธศาสตร์ที่ 4 - 400,000 400,000 4.17 
รวมงบประมาณที่ได้รับทั้งหมด 9,200,000 400,000 9,600,000 100 
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ส่วนที่ 4 โครงการตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสรมิการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ทั้งหมด 5 
โครงการหลัก แบ่งเป็นโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 2 โครงการ และโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 3 โครงการ ส านักฯ ได้ประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยอ้างอิงจากการใช้งบประมาณแผ่นดินปี พ.ศ. 2566 ดังตารางที่ 4.1 และ 4.2  
 
4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 
2 โครงการ ได้ประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยอ้างอิงจากการใช้งบประมาณแผ่นดินปี พ.ศ. 2566 ดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 โครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

3.1  
บูรณาการ
เครือข่าย
ความร่วมมือ
กับหุ้นส่วน
ทางสังคม
เพ่ือสร้าง
พลังและ
หนุนเสริมให้
เกิดการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  

3.1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก งบแผ่นดิน 
7,920,000 

   

กิจกรรมที่ 1 ยกระดับ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับ
คนในชุมชนฐานราก 
(SDG 1, 2) 

1. มีชุมชนที่มีศักยภาพ
จัดการตนเอง  

 

ไม่น้อย
กว่า 3  

ชุมชน 1. จัดท าแผนบริการวิชาการ 
2. พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 

ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

3. ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท าแผน
ที่  ( M a p p i n g )  ค ว า ม
เชี่ยวชาญของพื้นที่ บุคลากร 
เ ค รื อ ข่ า ย  ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 

งบแผ่นดิน 
5,350,000 

 

อาจารย์
นักพัฒนา 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

อ.ดร. 
วรีรัตน ์

2. จ านวนแนวปฎิบัติ /
นวัตกรรมที่น าไปใ ช้
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ชุ ม ช น 
ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงพื้นที่  

ไม่น้อย
กว่า 10  

เรื่อง 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

3 .  จ านวนผลงาน เ ชิ ง
ประจักษ์ในการพัฒนา
พื้นที่แบบบูรณาการ
ตามโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 
Economy  

 

15  ผลงาน 4. พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ต า ม โ ม เ ด ล ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจแบบ BCG 

5. จัดท าแผนพัฒนาการ สร้าง
แบรนด์ เมือง/ ชุมชนแห่ง
อนาคต 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

4. จ านวนผลงานที่ เกิด
จากความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

25  ผลงาน 6. เมืองสร้างสรรค์ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

7 .  พัฒนาศั กยภาพ Non-
degree (Re-skill/Up-skill) 
ส า ห รั บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ท้องถิ่น 

8. พัฒนาฐานข้อมูลชุมชน 
9. ด าเนินกิจกรรมยกระดับ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับคนใน
ชุ ม ช น ฐ า น ร า ก  โ ด ย มี
กลุ่ ม เ ป้ า หมาย เป็ นร าย
ต าบลในจังหวัดปทุมธานี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และจังหวัดสระแก้ว รวม
พื้นที ่70 พื้นที ่

10. ด า เนินกิจกรรมร่วมกับ
อาจารย์นักพัฒนา อาจารย์ 
AM และทีม  โดยจัดสรร
พื้ นที่ แ ละ งบประมาณสู่
คณะ/วิทยาลัย /ส านักฯ 
พื้นที่ละ 80,000 บาท* 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
ศักยภาพนักพันธกิ จ
สัมพันธ์ (Upskill-AM) 
(SDG 4) 

1.ร้อยละความเข้าใจใน
การด าเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ์ 

 

80 ร้อยละ 1. จัดท าแผนบริการวิชาการ 
2. พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 

ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

งบแผ่นดิน 
200,000 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

อ.ดร. 
วรีรัตน ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

2 .  จ า น ว น ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

80 ร้อยละ 3. ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท าแผน
ที่  ( M a p p i n g )  ค ว า ม
เชี่ยวชาญของพื้นที่ บุคลากร 
เ ค รื อ ข่ า ย  ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 

4. พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ต า ม โ ม เ ด ล ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจแบบ BCG 

5. จัดท าแผนพัฒนาการ สร้าง
แบรนด์ เมือง/ ชุมชนแห่ง
อนาคต 

6. เมืองสร้างสรรค์ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

7 .  พัฒนาศั กยภาพ Non-
degree (Re-skill/Up-skill) 
ส า ห รั บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ท้องถิ่น 

กิ จ ก ร ร ม ที่  3  ก า ร
ประชุมคณะกรรมการ
โครงการยุทธศาสตร์ฯ 
(SDG 4) 

จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

80 ร้อยละ 1. สร้างความเข้าใจร่วมกันใน
การด าเนินงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
งานบริการวิชาการและงาน
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อท้องถิ่น
และสังคม 

2. จัดท าแผนงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 

งบแผ่นดิน* 
20,000 

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
บุญญรักษา 

อ.วิริยาภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

งานบริการวิชาการและงาน
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อท้องถิ่น
และสังคม 

3. ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตามพันธกิจ
สัมพันธ์ 

กิจกรรมที่ 4 ประชุม
คณะกรรมการ ออก
ติ ด ต า ม ผ ล  แ ล ะ
ประเมินผลโครงการ 
(SDG 4) 

ร้อยละการด า เนินการ
ตามแผนการติดตามและ
ประเมินโครงการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

80 ร้อยละ 1. สร้างความเข้าใจร่วมกันใน
การด าเนินงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
งานบริการวิชาการและงาน
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อท้องถิ่น
และสังคม 

2. จัดท าแผนงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
งานบริการวิชาการและงาน
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อท้องถิ่น
และสังคม 

3. ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตามพันธกิจ
สัมพันธ์ 

งบแผ่นดิน* 
40,000 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

อ.ดร. 
วรีรัตน ์

กิจกรรมที่  5 บริหาร
จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
ยุทธศาสตร์ฯ 
(SDG 4) 

ร้อยละการเบิกจ่ายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 

90 ร้อยละ 1. บริหารจัดการทรัพยากร จัด
จ้าง-จัดซื้อวัสดุ ค่าใช้สอยให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ
ด าเนินงานตามแผนงานตาม
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิผล 

งบแผ่นดิน 
430,000 

น.ส. 
พัทธนันท์ 

น.ส. 
พัทธนันท์ 

อ.วิริยาภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

2. เบิก-จ่ายค่าจ้างเหมาบริการ
ตามแผนงาน 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรม
บริหารจั ดการ  VRU 
Marke tp lace  เพื่ อ
ยกระดับรายได้ชุมชน
(SDG 1, 8, 16) 

1.จ านวนสินค้าชุมชนที่
น า ผ ล ผ ลิ ต ม า ว า ง
จ าหน่าย ไม่น้อยกว่า  

20 ชุมชน 1. จัดท าแผนงาน VRU Market 
place 

2. สรรหาผลิตภัณฑ์ชุมชนมา
วางจ าหน่าย 

3. จ าหน่ายสินค้า/ผลิตภัณฑ์
ชุมชน ผลิตภัณฑ์จากโตรง
การอนุรักษ์ฯ เพื่อก่อให้เกิด
รายได้กับชุมชน 

4. บริหารจัดการ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

5. ส่งเสริมมหาวิทยาลัยเป็นข้ัว
ความเจริญเศรษฐกิจเ ชิง
พื้นที่ วิจัย พัฒนานวัตกรรม 
บริการวิชาการเพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน 

งบแผ่นดิน 
30,000 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

+ 
น.ส. 

พัชรินทร์ 

น.ส. 
วิไลลักษณ์ 

+ 
น.ส. 

พัชรินทร์ 

อ.ดร. 
วรีรัตน ์

2.รายได้จากการจ าหน่าย
สินค้า/ผลผลิต  

 

ไม่น้อย
กว่า

100,000 

บาทต่อป ี

กิจกรรมที่ 7 รวบรวม 
ป ร ะ ม ว ล ผ ล  จั ด ท า
รายงานโครงการ คู่มือ
ความรู้ สื่อเรียนรู้ 
(SDG 4) 

1 .  จ า น ว น ร า ย ง า น
แ ส ด ง ผ ล ก า ร
ด า เนินการโครงการ
ย ก ร ะ ดั บ พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ
ยกระดับรายได้ให้กับ
ชุมชนฐานราก ที่เกิด
จากความร่วมือกับภาคี

1 รายงาน 1. จัดท าแผนบริการวิชาการ 
2. พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 

ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

3. ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท าแผน
ที่  ( M a p p i n g )  ค ว า ม
เชี่ยวชาญของพื้นที่ บุคลากร 

งบแผ่นดิน 
500,000 

อาจารย์
นักพัฒนา 
+ นายเมธ ี

อาจารย์
นักพัฒนา 

+ นายเมธ ี

อ.วิริยาภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

เครือข่ายของโครงการ
เ พื่ อ พั ฒ น า ชุ ม ช น
ท้องถิ่น  

 

เ ค รื อ ข่ า ย  ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 

4.พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ต า ม โ ม เ ด ล ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจแบบ BCG 

5. จัดท าแผนพัฒนาการ สร้าง
แบรนด์ เมือง/ ชุมชนแห่ง
อนาคต 

6. เมืองสร้างสรรค์ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

7 .  พัฒนาศั กยภาพ Non-
degree (Re-skill/Up-skill) 
ส า ห รั บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ท้องถิ่น 

8. จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูล
ชุมชน 

9. ถ่ายทอด/เผยแพร่  องค์
ความรู้จากการรายงานผล
การด า เนินการโครงการ
ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้ให้กับ
ชุ ม ช น ฐ า น ร า ก  ใ ห้ กั บ
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร
ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
ประชาชนท่ัวไป 



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 36 

 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

กิจกรรมที่  8  จัดเวที
น าเสนอบทเรียนและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
(SDG 1, 4, 12) 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
ง า น ไ ด้ เ กิ ด ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้
ร่วมกัน  

80 ร้อยละ 1. จัดท าแผนบริการวิชาการ 
2. พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 

ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

3. ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท าแผน
ที่  ( M a p p i n g )  ค ว า ม
เชี่ยวชาญของพื้นที่ บุคลากร 
เ ค รื อ ข่ า ย  ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 

4.พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ต า ม โ ม เ ด ล ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจแบบ BCG 

5. จัดท าแผนพัฒนาการ สร้าง
แบรนด์ เมือง/ ชุมชนแห่ง
อนาคต 

6. เมืองสร้างสรรค์ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

7 .  พัฒนาศั กยภาพ Non-
degree (Re-skill/Up-skill) 
ส า ห รั บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ท้องถิ่น 

8. จัดเวทีน าเสนอผลงานด้าน
ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย ด้านการขจัด

งบแผ่นดิน 
1,350,000 

อาจารย์
นักพัฒนา 

อาจารย์
นักพัฒนา 

ผศ.เศกพร 

2. จ านวนผลงานหรือสื่อ
น าเสนอเพื่อสรุปผลที่
เ กิ ดจากการด า เนิน
กิ จกรรม เพื่ อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  

1  ผลงาน 

3 .  จ า น ว น ค น จ า ก
ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน สื่อมวลชน 
และประชาชนทั่วไปที่
ส น ใ จ เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร
น าเสนอ  

200  คน 

4.  จ านวนผลงานของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ต า ม
ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น เป็น
ที่ ป ร ะ จั ก ษ์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ  ประชาชน 
และบุคคลภายนอก 

25 ผลงาน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

ปัญหาความยากจน (SDG 
ข้อ 1) 

3.1 บูรณา
ก า ร
เ ค รื อข่ า ย
ค ว า ม
ร่วมมือกับ
หุ้ น ส่ ว น
ทางสั งคม
เพ่ือพัฒนา
ชุ ม ช น
ท้ อ ง ถิ่ น 
แ ก้ ปั ญห า
ค ว า ม
เหลื่ อมล้ า  
แ ล ะ เ ส ริม
พ ลั ง ท า ง
สังคม 

3.5.2 โครงการศูนย์การเรียนรู่เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน (โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช-ปทุมธานี และศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์พระราชา-สระแก้ว) 

งบแผ่นดิน 
1,280,000 

   

กิจกรรมที่ 1  
การขับเคลื่อนศูนย์การ
เรียนรูต้ามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(SDG 4) 

1. เครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชน ไม่น้อยกว่า 
10 เครือข่าย 

 

5 เครือข่าย 1. จัดท าแผนบริการวิชาการ 
2. พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 

ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

3. ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท าแผน
ที่  ( M a p p i n g )  ค ว า ม
เชี่ยวชาญของพื้นที่ บุคลากร 
เ ค รื อ ข่ า ย  ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 

4. พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ต า ม โ ม เ ด ล ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจแบบ BCG 

5. จัดท าแผนพัฒนาการ สร้าง
แบรนด์ เมือง/ ชุมชนแห่ง
อนาคต 

6. เมืองสร้างสรรค์ เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

งบแผ่นดิน 
580,000 

อาจารย์
นักพัฒนา 

อาจารย์
นักพัฒนา 

ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

7 .  พัฒนาศั กยภาพ Non-
degree (Re-skill/Up-skill) 
ส า ห รั บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ท้องถิน่ 

 2 .  แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ เ พื่ อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน
ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เ ศ ร ษฐ กิ จ พอ เ พี ย ง 
ตลอดทั้งสืบสานแนว
พระราชด าริ และได้
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
ด าเนินการภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ที่มีความพร้อมสมบูรณ์  

4  แห่ง   อาจารย์
นักพัฒนา 

และ
บุคลากร 

สสร. 

น.ส. 
บุญญรักษา 

ผศ.เศกพร 
 

 3. ผลงานหรือนวัตกรรม
ที่เกิดจากความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การ เรี ยนรู้ ตาม
ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

ไม่น้อย
กว่า 2  

ผลงาน   อาจารย์
นักพัฒนา 

และ
บุคลากร 

สสร. 

น.ส. 
บุญญรักษา 

อ.ดร.วรรีัตน ์

 4. ร้อยละของบุคลากร
ใหม่ที่ได้รับการพัฒนา 
/ เ รี ย น รู้ ต า ม แ น ว
พระราชด าริและหลัก

80 ร้อยละ 1. จัดท าแผนบริการวิชาการ/
กิ จกรรม /หลั กสู ต รการ
เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
แ ล ะ ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

 อาจารย์
นักพัฒนา 

และ
บุคลากร 

สสร. 

น.ส. 
บุญญรักษา 

ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 39 

 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ร้อยละ 80) 

 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้บุคลกรใหม่
ได้รับการพัฒนาละเรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

3. คัดเลือกบุคคลต้นแบบหลัก
ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอ เพี ย ง  ป ร ะจ าปี  โ ดย
คัดเลือกจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และภายนอก
มหาวิทยาลัย (ศิษย์ เก่า/
เครือข่ายความร่วมมือ) 

 2. ร้อยละของบุคลากร
ใหม่ที่เข้าร่วมโครงการ 
น าความรู้ไปใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ต น แ ล ะ
ปฏิบัติงาน  

80 ร้อยละ      

กิจกรรมที่ 2 ส ารวจ
ทรัพยากรพืชและ
สิ่งมีชีวิตและเก็บ
รวบรวมตัวอยา่งแห้ง

3. มีบุคคลต้นแบบหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3  คน 1. สนองพระราชด าริโครงการ
อนุรั กษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

2 .  ส า ร ว จ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม
ทรัพยากรในท้องถิ่น  

- 
 

น.ส.เพ็ญศิร ิ น.ส.เพ็ญศิร ิ ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

และดองเพื่อเป็นสื่อการ
เรียนรู้ (SDG 4, 15) 

3. ส ารวจทรัพยากรและเก็บ
ร ว บ ร ว ม ตั ว อ ย่ า ง แ ห้ ง 
ตัวอย่างดอง 

4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ขั้นตอน
การเก็บรักษาตัวอย่างพืช
และสิ่งมีชีวิต 

กิจกรรมที่ 3 การปลูก
รักษาต้นไม้ในโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด า ริ  ( สั ก
มเหสักข์/สักสยามินทร/์
แฝก)  
(SDG 4, 15) 

1. ปลูกต้นมเหสักข์-สักส
ยามินทร์ อย่างน้อย 20 
ต้น 

 

10 ต้น 1. ปลูกและดูแลต้นมเหสักข์-
สักสยามินทร์  

2. ปลูกและดูแลแฝก ไม่น้อย
กว่า 2 สายพันธุ์ เพื่อป้องกัน
ดินถล่มบริเวณพื้นที่ลาดชัน 
ริมถนน ริมคลอง รวมทั้ง
พื้นที่วิกฤต และพื้นที่อื่นๆ 
ตามความเหมาะสม 

งบแผ่นดิน 
10,000 

นายภา
นุวัฒน ์

นาย 
ภานุวัฒน์ 

ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์

2. ปลูกแฝกหรือพืช เพื่อ
ป้องกันดินถล่มบริเวณ
พื้นที่ลาดชัน ริมถนน 
ริมคลอง รวมทั้งพื้นที่
วิกฤต และพื้นที่อื่นๆ 
ตามความเหมาะสม 

ไม่น้อย
กว่า 2  

สายพันธ์ุ 

กิ จ ก รรมที่  4  ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก ง า น ส ว น
พฤกษศาสตร์โรงเรียน
และงานฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น  
(SDG 4, 15) 

1 .  จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย 
(โรงเรียน/หน่วยงาน
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 
ใหม่ที่เข้าร่วมกิจกรรม
งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนหรืองานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น  

4 เครือข่าย 1 .  เพื่ อสนองพระราชด า ริ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พื ช อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริฯ 

2. เพื่ออบรมสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรให้กับ
เครื อข่ ายและหน่วยงาน 
( โรงเรี ยน/หน่วยงานปก
คลองส่วนท้องถิ่น) ที่เข้าร่วม
กิ จ ก ร ร ม ง า น ส ว น

งบแผ่นดิน 
200,000 

น.ส.เพ็ญศิร ิ น.ส.เพ็ญศิร ิ ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์

2 .  จ า น วนหน่ ว ย ง าน
(โรงเรียน/หน่วยงาน
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 

3  หน่วยงาน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

ที่ ศู นย์ ประสานงาน
อพ.สธ.-มรวอ. มีส่วน
ผ ลั ก ดั น ใ ห้ เ ข้ า ร่ ว ม
สนองโครงการอพ.สธ.  

พฤกษศาสตร์โรงเรียนและ
งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 

3 .  ไ ด้ ส นั บ ส นุ น ง า น ส ว น
พฤกษศาสตร์โรงเรียนที่ร่วม
สนองพระราชด าริในการจัด
อ บ ร ม แ ล ะ ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ  

4. ครู อาจารย์ และบุคคลากร
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช  

5. แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
ส ร้ า ง จิ ต ส า นั ก ส ว น
พฤกษศาสตร์ โ ร ง เ รี ยน/
กิจกรรมอบรมเครือข่ายฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น 

6. จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึก
ง า น ส วน พฤ ก ษศ า ส ต ร์
โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ง า น ฐ า น
ทรั พยากรท้ อ งถิ่ น  ต าม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พื ช อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริฯ อย่างน้อย 4 
ครั้ง 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

กิจกรรมที่  5  จัดท า
ฐ า น ข้ อ มู ล ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพ 
(9 ใบงาน) 

1. เป็นแหล่งข้อมูลด้าน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  

50 ข้อมูล 1. แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และเพิ่มศักยภาพของชุมชน
และสังคม 

2. ท าข้อตกลงความร่วมมือเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งและ
เพิ่มศักยภาพของชุมชนและ
สังคม 

3. จัดท าแผนพัฒนาการสร้าง
แบรนด์ เมือง/ ชุมชนแห่ง
อนาคต 

4. ด าเนินกิจกรรมตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 

5. ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. จัดท าฐานข้อมูลทรัพยากร
ชีวภาพ ข้อมูลด้านความ
หลากหลายทาง ชีวภาพ 
ข้ อ มู ล พ ร ร ณ ไ ม้  ข้ อ มู ล
สมุนไพร ข้อมูลภูมิปัญญา
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- น.ส.เพ็ญศิร ิ น.ส.เพ็ญศิร ิ ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์

2 .  จ า น ว น ข้ อ มู ล ใ น
ฐานข้อมูลทรัพยากร
ชีวภาพ ข้อมูลด้าน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ข้อมูลพรรณ
ไม้  ข้ อมู ลสมุน ไพร 
ข้อมูลภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น  

ไม่น้อย
กว่า 50  

ข้อมูล 

กิจกรรมที่  6 บริหาร
จั ด ก า ร ศู น ย์
ประสานงานและดูแล

1 .  เ ป็ น แ ห ล่ ง อบรม /
ป ร ะ ชุ ม ส ว น
พฤกษศาสตร์โรงเรียน

200 คน 1. แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและ

งบแผ่นดิน 
260,000 

น.ส.เพ็ญศิร ิ น.ส.เพ็ญศิร ิ ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

พื้ น ที่ บ้ า น ชี ว วิ ถี
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืช 
(SDG 4) 

และฐานทรั พยากร
ท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 2 
ครั้ง 

เพิ่มศักยภาพของชุมชนและ
สังคม 

2. ท าข้อตกลงความร่วมมือเพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งและ
เพิ่มศักยภาพของชุมชนและ
สังคม 

3. จัดท าแผนพัฒนาการสร้าง
แบรนด์ เมือง/ ชุมชนแห่ง
อนาคต 

4. ด าเนินกิจกรรมตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 

5. ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2 .  จ า น ว น นั ก เ รี ย น 
นักศึกษา บุคลากรและ
ผู้ ที่ ส น ใ จ  มี ค ว าม รู้  
ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใน ง าน
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืช 

200  คน 

กิ จ ก ร ร ม ที่  7  ก า ร
จัดการประชุมวิชาการ
แ ล ะ นิ ท ร ร ศ ก า ร
น า เสนอผลงานของ
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืช 
(SDG 4, 15) 

1.  นัก เรี ยน นักศึกษา 
บุคลากรและผู้ที่สนใจ 
สนใจเข้าร่วมชมผลงาน
ในงานโครงการอนุรักษ์
พั น ธุ ก ร ร ม พื ช ที่
ด าเนินงานโดย ศูนย์
ประสานงาน อพ.สธ.-
มรมวอ.  

200 คน 1 .  เพื่ อสนองพระราชด า ริ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พื ช อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริฯ 

2. เพื่อประชาสัมพันธ์/น าเสนอ 
ผลงานของโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช (อพ.สธ.-มร
วอ.) 

3. ศูนย์ประสานงานโครงการ
อ นุ รั ก ษ์ พั น ธุ ก ร ร ม พื ช 
(อพ.สธ.-มร.วอ.) น าเสนอ
ผลงานในงานการประชุม
วิชาการและนิทรรศการสวน

งบแผ่นดิน 
120,000 

น.ส.เพ็ญศิร ิ น.ส.เพ็ญศิร ิ ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

พฤกษศาสตร์โรงเรียน และ
ฐานทรัพยากรท้องถิ่น ระดับ
ภู มิ ภ า ค  ค รั้ ง ที่  7  โ ด ย
พระราชานุญาตสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระ เทพรั ตนร าชสุ ด าฯ 
สยามบรมราชกุมารี ระหว่าง
วันที่ 21 – 25 พฤศจิกายน 
2566 ณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ เ ชียง ใหม่  ศูนย์แม่ ริ ม 
อ า เ ภ อ แ ม่ ริ ม  จั ง ห วั ด
เชียงใหม ่

 กิจกรรมที่  8 พัฒนา
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ แ ป ล ง
อนุรักษ์พันธุ์ไม้พื้นเมือง
และบ้างชีววิถีพอเพียง 
(กล้วย / บัว) 
(SDG 4) 

1. ได้พัฒนาแหล่งเรียน
แปลงอนุรักษ์พันธุ์ ไม้
พื้นเมืองและบ้านชีววิถี
พอเพียง จ านวน  1 
แหล่ง เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากร ผู้ที่สนใจ เกิด
การอนุรักษ์และฟื้นฟู
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

1 แห่ง 1 .  เพื่ อสนองพระราชด า ริ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พื ช อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริฯ 

2 .  เพื่ อส่ ง เสริ ม ให้ เกิดการ
อนุรักษ์กล้วยและบัว และ
ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

3. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้พันธุ์ไม้
พื้ น เ มื อ ง แ ล ะ แ น ว คิ ด
เศรษฐกิจพอเพียง 

งบแผ่นดิน 
110,000 

น.ส.เพ็ญศิร ิ น.ส.เพ็ญศิร ิ ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์

รวมงบประมาณ (งบแผ่นดิน*) 9,200,000*    

 
 



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 45 

 

4.2 ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 
3 โครงการ ได้ประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังตารางที่ 4.2  
 
 
ตารางท่ี 4.2 โครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 4 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

401  
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา
และการ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลัย
เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

4011 โครงการมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
กิจกรรมที่ 1 การจัดการ
มาตรฐานการศึกษาและ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศและการส่งเสริม
การจัดการความรู้ เพื่อ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง
มหาวิทยาลัย (KM) 
(SDG 4) 

1. ผลการประเมินตาม
เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ก า ร
ด าเนินการที่เป็นเลิศ   

 

200 คะแนน 1. จัดอันดับมหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่ าง
ยั่งยืน  

2. บริหารจัดการการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน IQA   

3. บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพื่อรับการตรวจ
ประเมินภายนอก  

4. บริหารจัดการส่งเสริมการ
จั ดการความรู้ เพื่ อพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัย 
(KM) 

5. พัฒนาระบบการท างานเพื่อ
ปิดช่องว่างของการพัฒนา
ตามเกณฑ์ EdPEx 

งบรายได้ 
4,000 

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
บุญญรักษา 

อ.วิริยาภรณ ์

 2. จ านวนนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีการบริหาร
จัดการที่น ามาใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลการท างาน  

1  นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

6. พัฒนาระบบการถ่ายทอด
วิธีการด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx  

7. รายงานผลการด าเนินการ
ตามเกณฑ์ EdPEx 

8. ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ EdPEx 

4013 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

กิจกรรมที่ 1 การบริหาร
จัดการค่ าจ้ างและค่า
ล่วงเวลาบุคลากร 
(SDG 1) 

1. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

90 ร้อยละ 1. การบริหารเงินเดือน 
2. ค่าตอบแทนและเงินประจ า

ต าแหน่ง      
3. ค่าล่วงเวลา 
4. ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน

เสาร์-อาทิตย์ 
5. บริหารกองทุนสวัสดิการ

พนักงานมหาวิทยาลัย  
6 .  บ ริ ห า รก า รส ร รหาและ

คัดเลือกบุคลากร 
7. บริหารระบบการประเมินผล

บุคลากร 

งบรายได้ 
56,500 

น.ส.สภุาพร น.ส.สภุาพร อ.วิริยาภรณ ์

402  
พัฒนาการ
บริหารงาน
ของ

4022 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน 

กิจกรรม 1 การบริหาร
ส า นั ก ง า น  ( วั ส ดุ
ด า เนิ น งาน  ครุ ภัณฑ์
ส านั ก งาน  เ ช้ื อ เพลิ ง 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

90 ร้อยละ 1. ประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะ ศูนย์ ส านัก ร.ร.
สาธิต และมหาวิทยาลัย  

งบรายได้ 
187,000 

น.ส.พัทธนันท ์ น.ส. 
พัทธนันท์ 

อ.วิริยาภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

มหาวิทยาลัย
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

สาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมาบริการ) 
(SDG 1) 

2 .  บ ริหา ร จัดการส า นัก งาน 
(เชื้อเพลิง วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 

3. ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนา
อาคารสถานท่ี 

4.  จ่ าย เบี้ ยประกัน ชีวิตของ
นักศึกษา 

5. บริหารจัดการความเสี่ยง 
6. ตรวจสอบภายใน 

กิจกรรมที่ 2 การจัดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ
สนับสนุนกระบวนการ
ด าเนินงานส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
(SDG 1, 4) 

1. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

90 ร้อยละ 1. ประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะ ศูนย์ ส านัก ร.ร.
สาธิต และมหาวิทยาลัย  

2 .  บ ริหา ร จัดการส า นัก งาน 
(เชื้อเพลิง วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 

3. จัดท าแผนปฏิบัติการ ปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 

4. จัดท าบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมและสร้าง
ความสัมพันธ์บุคลากรและ

งบรายได้ 
120,000 

น.ส.สภุาพร น.ส.สภุาพร อ.วิริยาภรณ ์

2. จ านวนแผนปฏิบัติการ 1 แผน 

3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
พันธมิตร/ภาคีเครือข่าย/
ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.51 ค่าเฉลี่ย 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

พันธมิตร/ภาคี เครือข่ าย/
ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กิจกรรม 3 การจัดท า
และเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการและงานวิจัยใน
วารสารมหาวิทยาลัย
พัฒนาเชิงพื้นที ่
(SDG 1, 4) 

1. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ  

90 ร้อยละ 1. บริหารจัดการและประเมินผล
การด าเนินงานการจัดท าและ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
และ ง านวิ จั ย ในว า ร ส า ร
มหาวิทยาลัยพัฒนาเชิงพื้นที่ 

2. จ่ายค่าเช่าระบบจัดท าวารสาร 
3. จ่ายค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ

อ่านบทความ 
4. บริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่อง 

งบรายได้ 
32,500 

อ.สมชัย 
แสนภูม ี

อ,สมชัย 
แสนภูม ี

อ.วิริยาภรณ ์

2 .  จ านวนผลงานทาง
วิชาการและงานวิจัย 

18 บทความ 

รวมงบประมาณ (งบรายได้) 400,000    
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ส่วนที่ 5 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 
5.1 แนวทางการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2567 จ าเป็นอย่างยิ่งที่ส านัก จะต้องมีการพัฒนา
ระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการถ่ายทอด และสื่อสารไปยังทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย โดยเฉพาะให้บุคลากรภายในได้ให้รับทราบ 
เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของส านัก ผ่านกระบวน การจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  รวมทั้ง
ปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลร ะบุ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการเป็นรายเดือน 
แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจาก ความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงา นตาม
ยุทธศาสตร์ 
 
5.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
 เพ่ือท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2567 สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผล
ของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิช าการ จึงมี
การก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ในแนวใหม่ที่ มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่ง
ผลส าเร็จ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard โดยก าหนดจัดให้มีการก าหนด
ประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการ
พัฒนาองค์การ โดยการก ากับ ติดตาม รายงานและประเมินผลในทุกไตรมาส 
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5.3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน ายุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้ เกิดผลในเชิงปฏิบัติ   
ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

5.3.1 การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
     5.3.1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  ควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2566 – 2570   ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้ง
ภายในและภายนอกส่วนของสภามหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย  มรว.สระแก้ว และส านัก ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มี การ
พัฒนานโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
       5.3.1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการ สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอจัดการประชุมสัมมนา เพ่ือชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มี การรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของ
คณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       5.3.1.3 การมีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะ
ได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ   
       5.3.1.4 การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า 
รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้
รับทราบเป็นระยะ  เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการ
น าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน  อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลผ่ านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
 
 5.3.2 ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 
       5.3.2.1 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ ยนแนวคิดวิธี
ปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้เวลาและคว ามต่อเนื่องในการ
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ด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล ดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึง
เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน  
       5.3.2.2 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์ สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลไปสู่การ
ปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่าย
และการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
      5.3.2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
ของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประกา รควบคู่กันไป 
อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบัติงาน  การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน  
เป็นต้น 
       5.3.2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 โดยคณะกรรมการบริหารส านักได้มีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการด้านงบประมาณและการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยจะมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณเป็นประจ าทุกเดือน ตลอดปีงบประมาณ และน าเสนอผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหาร
ส านักรับทราบและให้ข้อเสนอแนะและน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
 



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 52 

 

 
 

ภาพที่ 5.1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ 
 
 
 
 


