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ค าน า 
  
 แผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 จัดท าขึ้นภายใต้กระบวนการทบทวนนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ปีงบประมาณ 2569 – 
2571 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2570 และผลจากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ได้วิเคราะห์สถานการณ์แนวโน้มและ
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน ประกอบกับข้อมูลสถิติต่างๆ น ามาสู่แผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ การจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงานทั้งงบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ตัวชี้วัดความส าเร็จ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การก ากับติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลา  

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงานสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งใช้เป็นกรอบในด าเนินงานตาม    
พันธกิจของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (Sustainable 
Development Goals) และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ตลอดจนการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน  
   

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

 
1.1 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
1.1.1.1 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี

คุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง   

1.1.1.2 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ 
ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อม
ของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง  และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน 
และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

1.1.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
  1.1.2.1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต ให้บุคลากรวัยท างานมีทักษะ
ใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน สร้างระบบเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตที่เข้าถึงได้ส าหรับทุกคน  

1.1.3 การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยมีหลักการพัฒนาเศรษฐกิจที่ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
โดยอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกิดผลสัมฤทธิ์ หนึ่งในประเด็นการพัฒนาคือ การพัฒนาด้าน
การศึกษา เพศสภาพและความเหลื่อมล้ าเพ่ือให้เกิดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาทุนมนุษย์ สร้างงานที่มีคุณค่าและรายได้ที่สนับสนุนกลุ่ม
เปราะบาง รวมไปถึงการสร้างนวัตกรรม  
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 1.1.4 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ที่มีวิสัยทัศน์ในการเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ 
มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม  
 
1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.2.1 ศูนย์การเรียนรู้ตามรอยพระราชด าริ 
จุดประสงค์การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ  เพ่ือให้นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และประชาชน

ทั่วไป สามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ เพ่ิมพูนทักษะด้านต่างๆ จากการปฏิบัติจริงนอกห้องเรียน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในการแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ ในการถ่ายทอด เผยแพร่ ให้กับผู้เข้ามาศึกษาดูงาน สามารถนากลับไปใช้ในแก้ปัญหาของชุมชนได้อย่างแท้จริง 

1.2.2 การบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อท้องถิ่นและสังคม  
ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ร่วมกับ คณะ วิทยาลัย ศูนย์ภาษา งานวิชาศึกษาทั่วไป และ มรว.สระแก้ว  ด าเนินงานบริการ

วิชาการและงานสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น โดยมีการด าเนินงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น จ านวนพื้นที่เป้าหมาย 3 พ้ืนที่ ประกอบด้วย ภายในมหาวิทยาลัย รอบมหาวิทยาลัย และจังหวัดสระแก้ว 

1.2.3 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2569 - 2571 
ปีงบประมาณ 2571 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  มีเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือเป็นผู้น า

มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) ระดับประเทศ จัดการศึกษาอย่างหลากหลาย ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา มีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่สากล สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ บูรณาการองค์
ความรู้ ในการแก้ปัญหาให้กับชุมชน สังคม บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีนโยบายเร่งด่วน คือผลักดันให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเป็นที่พ่ึงในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้กับชุมชนท้องถิ่น โดยบูรณา
การการจัดการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการสู่ความร่วมมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับ  เศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

1.2.4 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ที่มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชา สู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนา
การศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน  

1.2.5 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 4 พันธกิจหลัก ได้แก่ 
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 1.2.5.1 จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่า ต่อ
สังคม 

 1.2.5.2 ผลิตและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ท่ีเป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
 1.2.5.3 ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง  และหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.2.5.4 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น 

Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green University)  
 
1.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในหน่วยงาน ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 7 ด้าน (7Ss) ดังตาราง 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในหน่วยงาน ประกอบด้วยประกอบด้วยปัจจัยหลัก 7 ด้าน (7Ss) พบว่าหน่วยงานมีจุดแข็งทั้งหมด 19 ข้อ และจุดอ่อน
ทั้งหมด 6 ข้อ ผลดังตารางที่ 1.1 
ตารางท่ี 1.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 

ปัจจัย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weakness) 
1. Strategy  
แผนยุทธศาสตร์ 

S1 มีความร่วมมือกับเครือข่าย พันธมิตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการด าเนินงาน 
S2 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญงานบริการวิชาการเพ่ือสังคมและสืบสานแนว

พระราชด าริ  
S3 หน่วยงานได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย  ในการด าเนินโครงการ

ยกระดับเศรฐกิจฐานรากระดับต าบลแบบบูรณาการเพ่ือตอบสนองต่อปัญหา
ของชุมชนในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวมที่มุ่งเน้นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุ่นเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

W1 การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาลและ
หน่วยงานการศึกษา 

 

2. Structure  
โครงสร้างหน่วยงาน 

S4 แบ่งโครงสร้างการท างานเป็น 3 ด้านอย่างชัดเจน คือ งานบริหารงานทั่วไป 
การบริการวิชาการ และงานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และงาน
บริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือท้องถิ่นและสังคม 

S5 มีสถานที่ด าเนินงานแต่ละด้านชัดเจน 

W2 บทบาทหน้าที่ ตามโครงสร้ างมีความ
คลุมเครือ ซ้ าซ้อนในการท างานแต่ละด้าน 
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ปัจจัย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weakness) 
S6 มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับบุคลากรภายในและภายนอก 
S7 มีการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ให้กับหน่วยงาน 

3. System  
ระบบงาน  
 

S8 มีแนวปฏิบัติที่ดใีนการท างานแต่ละด้าน ได้แก่ 
- การด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์  
- การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท  
- การด าเนินงานโครงการอนุรักษ์ฯ  
- VRU MARKET PLACE 

W3 แต่ละงานมีบทบาทหน้าที่ด าเนินงานที่
แตกต่างกัน  

4. Staff 
บุคลากร 

S9 บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างาน 30 – 45 พร้อมในการเรียนรู้ 
S10 มีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน 
S11 บุคลากรมีความกระตือรืนร้นในการท างาน 
S12 มีกิจกรรม HAPPY LEARN OFFICE ที่สร้างความผูกพันและก าลังใจในการ

ท างาน และส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองของบุคลากร 

 

5. Skill  
ทักษะความช านาญ
ของบุคลากร 

S13 บุคลากรของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มีทักษะและความ
ช านาญตามแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนมีความมุ่งมั่นสืบสาน
แนวพระราชด าริ 

S14 บุคลากรมีความใฝ่รู้ในการ Re-Skill, Up-Skill ทักษะในการท างานที่ไม่
เกี่ยวข้องกับสายงานโดยตรง 

S15 บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ดีที่เป็นมิตรสามารถท างานบริการและประสานงาน 
มีทักษะและความรู้ในการท างานเชิงพื้นที่ 

 

6. Style 
การบริหารงาน 

S16 ผู้น ามีวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และแก้ปัญหาได้ทันท่วงท ี
S17 มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
S18 มีงบประมาณในการบริหารงานได้อย่างเพียงพอ 

 

7. Shared Value 
ค่านิยมร่วม 

S19 มีแนวปฏิบัติ HAPPY LEARN OFFICE ที่ส่งเสริมให้ทุกคนท างานอย่างมี
ความสุข 
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1.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 6 ด้าน (PESTEL Analysis) พบว่า
หน่วยงานมีโอกาสทั้งหมด 13 ข้อ และอุปสรรคทั้งหมด 6 ข้อ ผลดังตารางที่ 1.2 
ตารางท่ี 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
ปัจจัย โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. Politic 
นโยบาย/การเมือง  

O1 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ด าเนินงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) โดยมีหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่ง
จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกิดผลสัมฤทธิ์ หนึ่งใน
ประเด็นการพัฒนาคือ การพัฒนาด้านการศึกษา 

O2 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญงานบริการวิชาการเพ่ือสังคมและสืบสานแนว
พระราชด าริ  

O3 หน่วยงานภายนอกให้ความส าคัญงานวิชาการเพ่ือสังคมและสืบสานแนว
พระราชด าริ 

T1 การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาลและ
หน่วยงานมหาวิทยาลัย 

 

2 .  E c o n o m i c 
ภาวะเศรษฐกิจ  

O4 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนส่งเสริมการด าเนินโครงการยกระดับเศรฐกิจ
และชุมชมฐานรากระดับต าบลแบบบูรณาการ และการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
องค์รวมที่มุ่งเน้นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจสหมุ่นเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

T2 ก าลังซื้อของผู้บริโภคลดลงจากภาวะรายได้ที่
น้อยลง 

3. Social  
สภาพสังคมความ
เชื่อวัฒนธรรม  

O5 มีเครือข่ายที่เข้มแข็ง พร้อมสนับสนุนการด าเนิน งานวิชาการเพ่ือสังคม และ
สืบสานแนวพระราชด าริ 

O6 พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปใช้บริการออนไลน์มากขึ้น 

T3 กระแสความสนใจในทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง
เริ่มลดน้อยลง 

T4 มีแหล่งเรียนรู้/ให้บริการในลักษณะเดียวกับ
หน่วยงานเพิ่มมากขึ้น  

4. Technology O7 มีการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน/ข่าวสาร ผ่านสื่อในทุกช่องทาง  
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ปัจจัย โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
เทคโนโลยี  O8 มีระบบจัดการฐานข้อมูลชุมชนเป็นของหน่วยงาน 

O9 ใช้โปรแกรมประยุกต์ในการพัฒนาการให้น่าสนใจ (Canva pro) 
O10 ใช้เทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการชองชมชุนจากการลงพ้ืน

ที่มาพัฒนากิจกรรมบริการวิชาการ 
5. Environment  
สภาพสิ่งแวดล้อม 
และทรัพยากร 

O11 มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับบุคลากรภายในและภายนอก 
O12 มหาวิทยาลัยอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ด้านการสืบสานแนวพระราชด าริ 

T5 สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงท าให้ยากต่อ
การควบคุมดูแลผลผลิตตามโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 

6. Law กฎหมาย O13 น าข้อมูลความต้องการชองชมชุนจากการลงพ้ืนที่มาพัฒนากิจกรรมบริการ
วิชาการ 

T6 การเพยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลที่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคลล 
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1.5 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) 
 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการมุ่งมั่นในพัฒนางานเพ่ือสนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสต ร์พระราชา  
สู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน คาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนงานของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการ
วิชาการ ปรากฏผลดังตารางที่ 1.3  
 
ตารางท่ี 1.3 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) 

หัวข้อ ปัจจัยท่ีผ่านมา ปัจจัยในอนาคต 
งานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคล
บาท 

- การด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
ศาสตร์พระราชา  

- ศูนย์เรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- การพัฒนากิจกรรมที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต เหมาะสม
กับทุกช่วงวัยควบคู่กับการสร้างรายได้ 
- การบูรณาการงานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ และ
งานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือท้องถิ่นและสังคม 

งานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์
เพ่ือท้องถิ่นและสังคม 

- ประชากรในชุมชนรายได้น้อย ปัญหาการ
ว่างงาน และชุมชนผู้สูงอายุ 
-  ผลิ ตภัณฑ์ชุ มชน ไม่ ไ ด้ รั บการ รั บ ร อง
มาตรฐาน  
- ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่มีตลาดรองรับ 

- การเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 
- การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
- การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 

- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทรัพยากร การใช้
ประโยชน์ การสร้างจิตส านึก  ตามความ
ต้องการของหน่วยงาน 
 

- การส่งเสริม สนับสนุน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน 
เข้าสู่การเป็นสมาชิกฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
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หัวข้อ ปัจจัยท่ีผ่านมา ปัจจัยในอนาคต 
งานบริหารจัดการ - การปฏิบัติในลักษณะงานประจ าวัน 

 
- การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ 
ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

1.6 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
1.6.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 

SC1 การพัฒนากิจกรรม/หลักสูตร ตามศาสตร์พระราชา ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบสนองทุกช่วงวัย ที่ก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลัย 
SC2 การร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริม/ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้รับการรับรองมาตรฐานและเพ่ิมแหล่ง

จ าหน่าย 
SC3 การจัดตั้ง “ฐานข้อมูล” หรือ “คลังปัญญา” ด้านศาสตร์พระราชา ในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ 

1.6.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 
SA1 การมีบุคลากรมคีวามสามารถด้านงานบริการ ในด้านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีทักษะความรู้และการถ่ายทอดความรู้  
SA2 การมีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชา ส าหรับให้บริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
SA3 การมเีครือข่าย พันธมิตรที่ดีและเข้มแข็งที่พร้อมบูรณาการความร่วมมือในกิจกรรมของหน่วยงาน 

1.6.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities : SO) 
SO1 การมีเครือข่ายที่สามารถใช้เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรม/ร่วมด าเนินกิจกรรมเพ่ือขยายกลุ่มผู้ใช้บริการ 
SO2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นศูนย์การเรียนรู้แบบครบวงจรเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ได้เรียนรู้ทั้งในรูปแบบ 

onsite online และ mobile learning 
SO3 การมีบุคลากรที่มีความพร้อมในการเป็นวิทยากรอบรมในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ และอยู่ในภูมิศาสตร์ที่การเดินทางและที่พัก

สะดวก 
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ตาราง 1.4 ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ มรวอ. 20 ปี 
(ระยะ 2 : 2565 – 2569) 

นโยบายสภา มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ สสร. 
2566 – 2570 

ฉบบัปรบัปรุง 2567 
 

แผนปฏิบัติการ สสร. 
(2569) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าหมายที่ 2 
การเข้าถึงการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างไม่มีขอบเขต 
เป้าหมายที่ 3 
ความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันกับท้ องถิ่ น
และชุมชน 
เป้าหมายที่ 4 
เครือข่ายที่มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่น  
ข้อที่ 1 สร้างความ
ร่วมมือกับหุ้นส่ วน
ทางสังคม ทั้งภาครัฐ
และสังคม เพ่ือสร้าง
เมืองและชุมชนให้
เกิดการพัฒนาอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 
ด้ านการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
และพัฒนาบัณฑิต 
ข้อที่ 3 สร้างบัณฑิต
ที่ มี สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ
วิ ศ ว ก รทา งสั ง คม 
เพ่ือเป็นผู้น าการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
บูรณาการความร่วมมือ
กับหุ้นส่วนทางสังคมใน
ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น 
ท้ อ ง ถิ่ น  โ ร ง เ รี ย น 
เครือข่ายและสืบสาน 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ต่ อ ย อดสู่ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค ์

เป้าประสงค์ 
1. การสร้างนวัตกรรม

สังคม หรือนวัตกรรม
ชุมชนที่สามารถใช้
ป ระ โ ยชน์ ร่ ว มกั น 
และลดความเหลื่อม
ล้ า ข อ งสั ง คมหรื อ
ชุมชน การให้บริการ
วิ ช า ก า ร แก่ สั ง ค ม 
และชุมชนในพ้ืนที่
เ พ่ื อ ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งของชุมชน 

2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมืองานพันธกิจ
สัมพันธ์ และสืบสาน
ศาสตร์พระราชาใน
ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น 
และท้องถิ่น   

1 .  โ ค ร งก า ร พัฒนา
คุณภาพชี วิ ตและ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก  

2. โครงการศูนย์การ
เรียนรู้ เพ่ือ
เป้าหมายการ
พัฒนาพื้นที่ยั่งยืน
ส าหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากร
ชุมชน  

3 .  โ ค ร งก า ร พัฒนา
มหาวิทยาลัย ตาม
เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพ่ือการ
ด า เนินการที่ เป็น
เลิศ (EdPEx) 
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ยุทธศาสตร์ราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร์ มรวอ. 20 ปี 
(ระยะ 2 : 2565 – 2569) 

นโยบายสภา มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ มรวอ. 
(2566 – 2570) 

แผนกลยุทธ์ สสร. 
2566 – 2570 

ฉบบัปรบัปรุง 2567 
 

แผนปฏิบัติการ สสร. 
(2569) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการ 

เป้าหมายที่ 1 
การเป็นองค์การบริหาร
ตนเองมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 6 
การเป็นมหาวิทยาลัยที่
ไ ด้ รั บการยอมรั บ และ
พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลาง
ของอินโดจีน 

ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ระบบบริหารจัดการ 
ข้อที่ 4 สร้างระบบ
นิเวศ (Ecological) 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
เกื้ อกูลการเรี ยนรู้  
วิ จั ย เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพการ
ท า ง า น  ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
คุ ณ ภ า พชี วิ ต ข อ ง
ชุมชนมหาวิทยาลัย
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก า ร บ น ห ลั ก        
ธรรมาภิบาลและความ
เป็นดิ จิทั ล  เ พ่ือมุ่ ง สู่
ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ  ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะดั บ
สากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

3. สนองพระราชด าริ
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา
สยามบรมราชกุมารี 
มหาวิทยาลัย       
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์  (อพ.สธ. - 
มรวอ.) 

4. มีแหล่งการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
สังคมหรือชุมชน ตาม
ศาสตร์ พระราชา 

4. โครงการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข 

5 .  โ ค ร งก า ร พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารส านักงาน 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏบิัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
 
2.1 ปรัชญา เอกลักษณ์ สมรรถนะหลัก  

ปรัชญา  น้อมน าศาสตร์พระราชา พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมชุมชน 
เอกลักษณ์ ศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 สมรรถนะหลัก 
 1. งานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 2. งานส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท  
 3. งานสนองพระราชด าริโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.) 
 4. งานบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
2.2 ค่านิยม พันธกิจ วิสัยทัศน์ 
 ค่านิยม ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มีค่านิยมคือ L E A R N  

L : Learning การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        
E : Engagement งานพันธกิจสัมพันธ์พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
A : Adaptation การปรับตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง 
R : Relationship การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ 
N : Network บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อความยั่งยืน 
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พันธกิจ  
 1. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท สืบสานศาสตร์พระราชา เพ่ือการพัฒนาศักยภาพมนุษย์อย่างเท่าเทียม 
 2. สนองพระราชด าริโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.)  
 3. ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ และบูรณาการเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น อย่างสมดุลและยั่งยืน 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  

 วิสัยทัศน์  
      องค์กรต้นแบบแห่งการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และศูนย์เรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 
2.3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. การพัฒนาหลักสูตร/กิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท สืบสานศาสตร์พระราชา ที่สอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการ
เรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย  

2. การสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.)  

3. การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อย่างสมดุลและยั่งยืน 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการวิเคราะหผ์ลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

1. การพัฒนาหลักสูตร/
กิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ตาม
รอยพระยุคลบาท สืบสาน
ศาสตร์พระราชา ที่สอดคล้อง
กับความต้องการและตอบสนอง
การเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย  

 

1.1 หลักสูตร/กิจกรรมที่ มี คว าม
หลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่วงวัย ร่วมกับ
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

1.1 หลักสูตรได้มาตรฐาน และเป็นที่
ยอมรับจากหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่ง
ผลิตก าลังคนก าลังคนที่มีขีดสมรรถนะสูง 
เป็นผู้ น าการเปลี่ยนแปลงที่ ก่อให้ เกิด
ประโยชน์ชุมชนและสังคม และได้รับการ
ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ 1.2 หลักสูตร/กิจกรรมส่งเสริมให้เป็น

ผู้ ร อบรู้ ใ นด้ านวิ ช าการ  และ
วิชาชีพ 

1.2 ผู้ เข้าร่วมอบรมเกิดผลงานเชิง
ประจักษ์/นวัตกรรมที่สามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณะ และน าไปใช้
ประโยชน์ 

1.3 ผู้ เข้าร่วมมีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ/วิศวกรสังคม 

1.3 ผู้ เข้าร่วมมีงานท า และเป็นที่
ยอมรับของหน่วยงาน 

1.4 บัณฑิต/ผู้เข้าร่วมมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์และสาขาวิชา 

1.4 ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้างงานมีความพึง
พอใจต่อคุณภาพของบัณฑิต /
ผู้เข้าร่วม 

2. การสนับสนุนและส่งเสริม
การด าเนินงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราช
กุมารี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ (อพ.สธ. - มรวอ.)  

2.1 องค์ความรู้ ฐานข้อมูล ผลงาน
สร้างสรรค์นวัตกรรม ที่สนับสนุน
การด าเนินงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ  

2 .1  หน่ วยงาน  /  ชุ มชนท้องถิ่ น 
สามารถน าองค์ความรู้และแนว
ปฏิบัติ ไปใช้ประโยชน์ ในการ
ด า เนิ น งาน โครงการอนุ รั กษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
เ พ่ือให้ เกิดการอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยได้ รับการยอมรับในการ
ด าเนินงานเป็นศูนย์ประสานงานโครงการ
อนุรักษ์ พันธุกรรมพืช อันเนื่ องมาจาก
พระราชด าริฯ ที่สนับสนุนและประสานงาน
การด าเนินโครงการ ให้หน่วยงานประสบ
ความส าเร็จในการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ทรัพยากรภายในชุมชนอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

2.2 เครือข่ายความร่วมมือในการ
ด า เนิ น งาน โครงการอนุ รั กษ์
พันธุกรรมพืชฯ กับหน่วยงานด้าน
การศึกษาและการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2.2 องค์ความรู้ ผลงานสร้างสรรค์
นวัตกรรม และผลงานวิจัย ได้รับ
รางวัลที่เป็นที่ยอมรับหรือได้รับ
การอ้างอิงในเชิงวิชาการ 

3. การบูรณาการความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนงาน
พันธกิ จสั ม พันธ์ เ พ่ื อ พัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น อย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 
 

3 . 1  เ ค รื อ ข่ า ยคว าม ร่ ว ม มื อ กั บ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 หน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น สามารถ
แก้ปัญหา/ พัฒนาองค์กรของ
ตนเองได้ จากการด าเนินงานพันธ
กิ จ สั ม พั น ธ์ ร่ ว ม กั น ข อ ง
มหาวิทยาลัยกับเครือข่าย ชุมชน 
ท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่เป็นที่พ่ึงของ ชุมชน 
ท้องถิ่น โรงเรียน ภาคีเครือข่าย และผู้มี
ส่วนได้เสีย ในการให้บริการวิชาการเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น พ่ึงพาตนเองได้อย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

3.2 ผลงาน / นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่เกิดจากการร่วมพัฒนา
โดยมหาวิทยาลัยและโรงเรียน
หรือหน่วยงานท้องถิ่นเครือข่าย 

3.2 โรงเรียนหรือหน่วยงานท้องถิ่น
เครือข่ายเกิดการต่อยอด/พัฒนา 
จนได้รับรางวัล หรือเกิดผลงาน
ต้นแบบการพัฒนา 

3.3 พ้ืนที่ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการ
พัฒนาตามโมเดลการพัฒนาแบบ 
BCG Economy 

3.3 ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการยกย่อง
เป็นศูนย์เรียนรู้ / ชุมชนต้นแบบที่
พัฒนาตาม BCG Economy 

3.4 ผลงานการท านุบ ารุง สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

3.4 ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชน ท้องถิ่น 
ได้ รั บการต่อยอดสู่ เ ศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

3 .5  ผลงาน เชิ งประจั กษ์ ใ นก าร
ขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้สู่การเป็น
มหาวิทยาลั ย เ พ่ือการ พัฒนา
ท้องถิ่น 

3.5 มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักและได้รับ
ก า ร ย อ ม รั บ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ใ น ด้ า น ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลั ย เ พ่ือการ พัฒนา
ท้องถิ่น  

3 . 6  ปั ญห า /คว ามต้ อ ง ก า รของ
หน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับ
การแก้ไข/พัฒนา  

3.6 ผลงานเชิงประจักษ์ที่เผยแพร่สู่
ส าธารณะหรือมีการน า ไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในพ้ืนที่  

 

4.  การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการบนหลักธรรมาภิบาล
และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐาน
ใ น ร ะ ดั บ ส า ก ล แ ล ะ
ตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

4 . 1  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ และได้รับ
ก า ร จั ด อั น ดั บ ม า ต ร ฐ า น ใ น
ระดับประเทศ และระดับสากล 

4.1 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากการ
ป ร ะ เ มิ น ม า ต ร ฐ า น ใ น
ระดับประเทศ และระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่น และการ
ยอมรับของหน่วยงาน ชุมชน สังคม ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

4 . 2  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก           
ธรรมาภิบาล  

4.2 การบริหารงานของ มรวอ. ได้รับ
การจัด ล าดับคะแนนที่ เป็นที่
ยอมรับอย่างต่อเนื่อง/ได้รับรางวัล  

4.3 ระบบการบริหารงานแบบ Digital 
ที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และ
ตรวจสอบได ้

4.3 การบริหารงานของ มรวอ. มี
ประสิทธิภาพ ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 

4.4 บุคลากรเป็นผู้มีคุณวุฒิ ความ
เชี่ยวชาญในสายงาน 

4.4 บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับ
การยอมรับในวงวิชาชีพ 

4.5 แพลตฟอร์มที่ส่งเสริมการท างาน
ตามพันธกิจ 

4.5 แพลตฟอร์มเป็นที่รู้จัก 
มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ  
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2.4 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการมีตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ดังตารางที่ 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของส านักส่งเสริมการเรีเพยนรู้และบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2569 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ
ติดตามและ
รายงานผล 

ผู้ก ากับติดตาม 

1. จ านวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน เป็นศูนย์กลางในการเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คนในชุมชน 

1 ศูนย ์ • สสร  น.ส.วราภรณ์ 
ไชยสุริยานันท์ 

- ผศ.ดร.มัทนภรณ์  
ใหม่คามิ 
 

2. จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่ได้รับการยกระดับพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ในชุมชนท้องถิ่นในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

65 หมู่บ้าน/
ชุมขน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
•  งานศูนย์ภาษา 

น.ส.วราภรณ์ 
ไชยสุริยานันท์ 

- อ.ดร.วรีรัตน์  
สัมพัทธ์พงศ์ 
 

3. จ านวนผลงานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์
ที่เกิดจากการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

20 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
•  งานศูนย์ภาษา 

น.ส.วราภรณ์ 
ไชยสุริยานันท์ 

- อ.ดร.วรีรัตน์  
สัมพัทธ์พงศ์ 
 

 
 
 
 
 



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน้า 20 

 

2.5 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม  

กลยุทธ์  
3.1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 เสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 กลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
4.3 สร้างความสุขและความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
3.1 การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จ านวน 400,000 บาท และงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานยุทธศาสตร์ (งบยุทธศาสตร์ท้องถิ่น) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 
10,920,000 บาท รายละเอียดดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางท่ี 3.1 การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ประจ าปี พ.ศ. 2569 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ (หน่วย: บาท) 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบยุทธศาสตร์ท้องถิ่น งบรายได้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุน
เสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

11,840,000 - 11,840,000 95.59 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

9,100 537,500 546,600 4.41 

รวมงบประมาณที่ได้รับ 11,849,100 537,500 12,386,600 100 

 
3.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์และโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ได้จัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์
ทั้งหมด 2 กลยุทธ์ รายละเอียดดังตารางที่ 3.2  
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ตารางท่ี 3.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2569 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ (หน่วย: บาท) 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบยุทธศาสตร์ท้องถิ่น งบรายได้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม 
3.1 โครงการยกระดับพัฒนาภาพและยกระดับรายได้ในชุมชนท้องถิ่น 10,175,000 - 10,175,000 82.15 
3.2 โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ บ ารุงรักษา 

และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือความสมดุล
และยั่งยืนในระยะยาว 

1,665,000 - 1,665,000 13.44 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3 11,840,000 - 11,840,000 95.59 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานใสระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  9,100 20,000 29,100 0.23 

4.2 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข - 167,500 167,500 1.35 
4.3 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน - 350,000 350,000 2.83 
รวมยุทธศาสตร์ที่ 4 9,100 537,500 546,600 4.41 
รวมงบประมาณที่ได้รับท้ังหมด 11,849,100 537,500 12,386,600 100 
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ส่วนที่ 4 โครงการตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสรมิการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ทั้งหมด 5 
โครงการหลัก แบ่งเป็นโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 2 โครงการ และโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 3 โครงการ ส านักฯ ได้ประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังตารางที่ 4.1 และ 4.2  
 
4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 
2 โครงการ ได้ประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 โครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

3.1 
ยกระดับ 
เศรษฐกิจ
ฐานราก 
บนหลัก 
เศรษฐกิจ 
พอเพียง 

3.1.1 โครงการยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ในชุมชนท้องถิ่น 
(P1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นด้วย BCG Model) 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 

10,175,000 

   

กิ จ ก ร ร ม ที่  1  ก า ร
ประชุมคณะกรรมการ
โครงการยุทธศาสตร์ฯ 
(SDG 4) 

1 .  จ า น ว น ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

80 ร้อยละ 1. การประชุมสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน ช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อท้องถิ่นและสังคม 

2.  การประชุมติดตามและ
ประ เ มิ นผลกา รด า เนิ น
โ ค ร ง ก า ร ต า ม พั น ธ กิ จ
สัมพันธ์เพื่อชุมชนท้องถิ่น 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 
20,000 

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
บุญญรักษา 

อ.ดร. 
วรีรัตน ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

กิจกรรมที่ 2 การอบรม
เชิงปฏิบัติการ
เสรมิสร้างและพัฒนา
ทักษะในงานพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อท้องถิ่นและ
สังคม (Up-skill, Re-
skill) 
(SDG 4) 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจาก
กลุ่มเป้าหมาย 

80 ร้อยละ 1. ส ารวจความต้องการของนัก
พันธกิจสัมพันธ์ในเรื่องที่
ต้ องการ เสริ มสร้ า งและ
พัฒนาทักษะเพื่อปฏิบัติใน
งานพันธกิจสัมพันธ์ 

2. พัฒนากิจกรรมที่เสริมสร้าง
และพัฒนาทักษะในงานพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อท้องถิ่นและ
สังคม (Up-skill, Re-skill) 

3. ประเมินความรู้ความเข้าใจ
และทักษะหลังการอบรม 

4. นักพันธกิจสัมพันธ์น าความรู้
และทักษะไปใช้ในงานพันธ
กิ จ สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ พั ฒ น า
ท้องถิ่น 

 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 
300,000 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

อ.ดร. 
วรีรัตน ์

2. ร้อยละของนักพันธกิจ
สัมพันธ์ที่มีความเข้าใจ
ในการด าเนินงานพันธ
กิจสัมพันธ์เพิ่มมากขึ้น  

80 ร้อยละ 

กิ จ ก ร ร ม ที่  3  ก า ร
ด า เนินกิ จกรรม เพื่ อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ย ก ร ะ ดั บ เ ศ ร ษฐ กิ จ
ชุมชนท้องถิ่นด้วย BCG 
Model 
(SDG 1, 2) 

1 .  จ า น วน แ ผ น งาน /
โครงการ เพื่อยกระดับ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ร า ก
ระดับต าบล 

65 ต าบล 1.. ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน ความ
เ ช่ี ย ว ช า ญ ข อ ง พื้ น ที่  
บุ ค ล า ก ร  เ ค รื อ ข่ า ย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมเพือ่
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นด้วย ในมิติเศรษฐกิจ 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 

6,855,000 

• คณะ/
วิทยาลัย 
• มรวอ.
สระแก้ว 
• งานวิชา
ศึกษาทั่วไป 
• งานศูนย์
ภาษา 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

อ.ดร. 
วรีรัตน ์

2 .  จ านวน เครื อข่ ายจ
ความร่วมมือที่มีส่วน
ร่ ว ม ใ น โ ค ร ง ก า ร
ย ก ร ะ ดั บ พั ฒ น า
คุณภาพและยกระดับ
รายได้ในชุมชนท้องถิ่น 

10 เครือข่าย 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

3. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการพัฒนาเพื่อ
เพิ่ มมูลค่ าและสร้าง
รายได้ 

65 ผลิตภณัฑ ์ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วย 
BCG Model  

3. พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ต า ม โ ม เ ด ล ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจแบบ BCG 

4. ด าเนินกิจกรรมยกระดับ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับคนใน
ชุ ม ช น ฐ า น ร า ก  โ ด ย มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น ร ะ ดั บ ต า บ ล ใ น
จังหวัดปทุมธานี จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา และ
จังหวัดสระแก้ว ในพื้นที่เดิม 
และพื้นที่ใหม่ รวมจ านวน  
70 ต าบล 

5 . ด า เนิ นกิ จกรรมร่ วมกับ
อาจารย์นักพัฒนา อาจารย์ 
AM และทีม  โดยจัดสรร
พื้ นที่ แ ละ งบประมาณสู่
คณะ/วิทยาลัย/ส านักฯ  

6. จัดหาทรัพยากรสนับสนุน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
ยุทธศาสตร์ 

7. บริหารจัดการทรัพยากร จัด
จ้าง-จัดซื้อวัสดุ ค่าใช้สอยให้

4. จ านวนนวัตกรรมที่เกิด
จ ากกา รพัฒน า เ ชิ ง
พื้ น ที่ เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
เศรษฐกิจฐานราก 

20 นวัตกรรม 

5. ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มขึ้นของครัวเรือน
กลุ่ ม เป้ าหมายที่ เข้า
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก 

10 ร้อยละ 

6. ร้อยละความสุขมวล
รวม (GVH) ที่เพิ่มขึ้น
ของครัวเรือนที่เข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก 

10 ร้อยละ 

7. ร้อยละการเบิกจ่ายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 

90 ร้อยละ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ
ด าเนินงานตามแผนงานตาม
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิผล 

8. เบิก-จ่ายค่าจ้างเหมาบริการ
ตามแผนงาน 

 
 

กิ จ ก ร ร ม ที่  4  ก า ร
ติดตามความก้าวหน้า
และประ เมินผลงาน
พันธกิ จสั มพันธ์ เ พื่ อ
ท้องถิ่นและสังคม 
(SDG 4) 

ร้อยละการด า เนินการ
ตามแผนการติดตามและ
ประเมินโครงการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

85 ร้อยละ 1. การจัดท าแผนงานติดตาม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อท้องถิ่นและสังคม 

2 .  ล ง พื้ น ที่ ติ ด ต า ม ก า ร
ด า เนิ น งาน ในพื้ นที่ ต าม
แผนงาน 

3 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามโครงการ 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 
100,000 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

น.ส. 
วิไลลักษณ ์

อ.ดร. 
วรีรัตน ์

กิ จ ก ร ร ม ที่  5  ก า ร
บริหารจั ดการ  VRU 
Marketplace เพื่อเป็น
ช่องทางการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น
เพื่ อยกระดับรายได้
ให้กับชุมชน (SDG 1, 2, 
12) 

1.จ านวนสินค้าชุมชนที่
น า ผ ล ผ ลิ ต ม า ว า ง
จ าหน่าย ไม่น้อยกว่า  

20 ชุมชน 1. จัดท าแผนงาน VRU Market 
place 

2.  สรรหาผลิตภัณฑ์ ชุมชน
ท้องถิ่น ศูนย์เรียนรู้ มาวาง
จ าหน่าย 

3. จ าหน่ายสินค้า/ผลิตภัณฑ์
จ าก ชุมชนท้ อ งถิ่ น  ศู นย์
เรียนรู้  โตรงการอนุรักษ์ฯ 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 
100,000 

นางเพ็ญพนา นางเพ็ญพนา อ.ดร. 
วรีรัตน ์

2.รายได้จากการจ าหน่าย
สินค้า/ผลผลิต  

 

ไม่น้อย
กว่า

200,000 

บาทต่อป ี
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

เพื่ อก่ อ ให้ เ กิ ดร ายได้ กับ
ชุมชนและมหาวิทยาลัย 

4. บริหารจัดการ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

5. ส่งเสริมมหาวิทยาลัยเป็นข้ัว
ความเจริญเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
วิจัย พัฒนานวัตกรรม บริการ
วิ ชาการ เพื่ อพัฒนาสินค้ า
ชุมชน 

8. พัฒนาสินค้าภายใต้แบรนด์
ของมหาวิทยาลัย 

กิ จ ก ร ร ม ที่  6  ก า ร
น าเสนอบทเรียนและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
(VRU Showcase) 
(SDG 1, 4, 12) 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
ง า น ไ ด้ เ กิ ด ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้
ร่วมกัน  

80 ร้อยละ 1. จัดเวทีน าเสนอผลงานด้าน
ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย ด้านการขจัด
ปัญหาความยากจน เพื่อ
ส ร้ า ง ก า ร รั บ รู้ ใ ห้ กั บ
ประชาชน  

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 

1,700,000 

สสร. สสร. ผศ.เศกพร 

2. จ านวนผลงานหรือสื่อ
น าเสนอเพื่อสรุปผลที่
เ กิ ดจากการด า เนิน
กิ จกรรม เพื่ อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  

1  ผลงาน 

กิ จ ก ร ร ม ที่  7  ถ อ ด
บทเรียนความส าเร็จ
และสารสนเทศผลการ
ด า เ นิ น ง า น พั น ธ กิ จ
สัมพันธ์เพื่อท้องถิ่นและ
สังคม (Success Story) 

1 .  จ า น ว น ร า ย ง า น
แ ส ด ง ผ ล ก า ร
ด า เนินการโครงการ
ย ก ร ะ ดั บ พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ
ยกระดับรายได้ให้กับ

1 รายงาน 1. รวบรวม ประมวลผล จัดท า
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร  แ ผ น บ ริ ก า ร
วิชาการ 

2. จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูล
ชุมชน 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 
100,000 

น.ส. 
วิไลลักษณ ์
และ นาย

เมธ ี

น.ส. 
วิไลลักษณ ์
และ นาย

เมธ ี

อ.ดร. 
วรีรัตน ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

(SDG 4) ชุมชนฐานราก ที่เกิด
จากความร่วมมือกับ
ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ขอ ง
โครงการเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  

 

3. ถ่ายทอด/เผยแพร่  องค์
ความรู้จากการรายงานผล
การด า เนินการโครงการ
ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้ให้กับ
ชุ ม ช น ฐ า น ร า ก  ใ ห้ กั บ
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร
ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
ประชาชนท่ัวไป 

4. จัดท าสื่อ หนังสือ แผ่นพับ 
เพื่อเผยแพร่ความส าเร็จของ
โครงการยกระดับพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐาน
ราก 

 
 
 
 
 
 

3.3 
เสรมิสร้าง 
ชุมชนรักษ์

3.3.1 โครงการเสริมสร้างการมีส่วนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการบ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์จาก 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือความสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 

งบยุทธศาสตร์
ท้องถิ่น 

1,665,000 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

โลก เพื่อ
รับมือการ 
เปลี่ยนแปลง
สภาพ 
ภูมิอากาศ 

กิจกรรมที่ 1 ศูนย์
เรียนรูต้ามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ ์

1. จ านวนศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบในการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน 
เป็นศูนย์กลางในการ
เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษา
แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์
ความรู้แก่คนในชุมชน 

1 ศูนย์ 1 ศูนย์ 1. จัดท าแผนบริการวิชาการ/
กิ จกรรม /หลั กสู ต รการ
เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
แ ล ะ ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้บุคลกรใหม่
ได้รับการพัฒนาละเรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

3. คัดเลือกบุคคลต้นแบบหลัก
ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอ เพี ย ง  ป ร ะจ าปี  โ ดย
คัดเลือกจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และภายนอก
มหาวิทยาลัย (ศิษย์ เก่า/
เครือข่ายความร่วมมือ) 

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 

700,000 
 

สสร. 
 

สสร. 
 

ผศ.ดร. 
มัทนภรณ ์

 

2. จ ำนวนแหล่งเร ียนรู้
เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้
ด ้ำนหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงที ่มี
ควำมพร้อมสมบูรณ์ 

4 แห่ง    

3. ร้อยละของบุคลากรที่
ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒน า  /
เ รี ย น รู้ ต า ม แ น ว
พระราชด าริและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าความรู้ไป
ใช้ในการปฏิบัติตนและ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้  จ า ก
กลุ่มเป้าหมาย 

80 ร้อยละ 

3. จ านวนประชากรที่เข้า
ร่ วม โคร งการที่ เ กิ ด
ความตระหนักรู้และ
ปรับตัว 

1,000  คน  
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

4. ร้อยละของบุคลากร
ใหม่ที่ได้รับการพัฒนา 
/ เ รี ย น รู้ ต า ม แ น ว
พระราชด าริและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

80 ร้อยละ 

5. จ านวนบุคคลต้นแบบ
ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

ไม่น้อย
กว่า 
3  

คน     

กิจกรรมที่ 2 การ
ส ารวจเห็ด ใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
วไลยอลงกรณจ์ังหวัด
ปทุมธาน ี(SDG 4, 15) 

1. จ านวนทรัพยากรใน
ฐ า น ข้ อ มู ล ข อ ง
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น  

20 ชนิด 1. สนองพระราชด าริโครงการ
อนุรั กษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

2. ส ารวจและเก็บรวบรวม
ทรัพยากรในท้องถิ่น  

3. จัดท าฐานข้อมูลทรัพยากร
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย 

4. สร้างแหล่งเรียนรู้ขั้นตอน
การเก็บรักษาตัวอย่างพืช 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนให้เกิดการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนา 

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 
40,000 

 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์

2. ตัวอย่างแห้งหรือดอง
เพื่อเป็นสื่อการเรียนรู้ 
จ านวนอย่างน้อย 15 
ตัวอย่าง 

15 ตัวอย่าง     

กิจกรรมที่ 3 ต้นกลา้นัก
อนุรักษ ์

1 .  ร้ อ ย ล ะ นั ก เ รี ย น 
นักศึกษา บุคลากรและ
ผู้ ที่ ส น ใ จ  เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม  ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

80 ร้อยละ งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 
40,000 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

กิจกรรมที่ 4 การ
พัฒนาแหล่งเรียนแปลง
อนุรักษ์พันธุ์ไม้พื้นเมือง
และบ้านชีววิถีพอเพียง 

1 .  จ า น ว น นั ก เ รี ย น 
นักศึกษา บุคลากรและ
ผู้ ที่ ส น ใ จ  มี ค ว า ม รู้
ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใน ง าน
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืช 

500 คน 1. สนองพระราชด าริโครงการ
อนุรั กษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

2. ส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์
และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้พันธุ์ไม้
พื้ น เ มื อ ง แ ล ะ แ น ว คิ ด
เศรษฐกิจพอเพียง 

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 

150,000 
 

นาย 
ภานุวัฒน์ 

นาย 
ภานุวัฒน์ 

ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์

2.  จ านวนแหล่ ง เรี ยน
แปลงอนุรักษ์พันธุ์ ไม้
พื้นเมืองและบ้านชีววิถี
พ อ เ พี ย ง ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนา เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากร ผู้ที่สนใจ เกิด
การอนุรักษ์และฟื้นฟู
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

1 แหล่ง 

กิจกรรมที่ 5 การศึกษา
ทรัพยากรพืชเพื่อการ
เพิ่มพูนของระบบนิเวศ
สู่ความเป็นกลางทาง
คาร์บอน 

1. จ านวนแหล่งข้อมูล
ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของระบบ
นิเวศ  

1  แหล่ง งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 
20,000 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์

2.  จ านวนรายงานผล
การศึกษา  

1 เล่ม     

กิจกรรมที่ 6 การจัดท า
ฐ า น ข้ อ มู ล ค ว า ม

1. จ านวนแหล่งข้อมูล
ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

1  แหล่ง 1 .  ป รั บ ป รุ ง ฐ า น ข้ อ มู ล
ฐานข้อมูลทรัพยากรชีวภาพ 
ข้อมูลด้านความหลากหลาย

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 
10,000 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

หลากหลายทางชีวภาพ 
(9ใบงาน) 

2 .  จ า น วนฐานข้ อมู ล
ท รั พ ย า ก ร ชี ว ภ า พ 
ข้ อ มู ล ด้ า น ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพ 
ข้อมูลพรรณไม้ ข้อมูล
สมุ น ไพร  ข้ อมู ลภู มิ
ปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  

50 ข้อมูล ทางชีวภาพ ข้อมูลพรรณไม้ 
ข้อมูลสมุนไพร ข้อมูลภูมิ
ปั ญ ญ า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
ท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ 7 การสร้าง
จิ ต ส า นึ ก ง า น ส ว น
พฤกษศาสตร์และงาน
ฐานทรัพยากรท้องถิ่น 

1 .  จ า น ว น ค รั้ ง ที่ จั ด
กิจกรรมอบรมสร้าง
จิ ต ส า นึ ก ส ว น
พฤกษศาสตร์โรงเรียน
และงานฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น 

4  ครั้ง 1. สนองพระราชด าริโครงการ
อนุรั กษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
ในงานสวนพฤกษศาสตร์
โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ง า น ฐ า น
ทรัพยากรท้องถิ่น 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง
จิ ต ส า นึ ก ในกา รอนุ รั กษ์
ทรัพยากรให้กับเครือข่าย
และหน่วยงาน (โรงเรียน/
หน่ วย งานปกคลองส่ วน
ท้องถิ่น) ที่เข้าร่วมกิจกรรม
ง า น ส ว น พ ฤ ก ษ ศ า ส ต ร์
โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ง า น ฐ า น
ทรัพยากรท้องถิ่น 

3. แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 

350,000 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์

2 .  จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย 
(โรงเรียน/หน่วยงาน
ปกคลองส่วนท้องถิ่น) 
ใหม่ที่เข้าร่วมกิจกรรม
งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนหรืองานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น  

3 เครือข่าย 

3 .  จ า น วนหน่ ว ย งาน 
(โรงเรียน/หน่วยงาน
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 
ที่ ศู นย์ ประสานงาน 

2  หน่วยงาน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

อพ.สธ.-มรวอ. มีส่วน
ผ ลั ก ดั น ใ ห้ เ ข้ า ร่ ว ม
สนองโครงการ อพ.สธ.  

ส ร้ า ง จิ ต ส า นั ก ส ว น
พฤกษศาสตร์ โ ร ง เ รี ยน/
กิจกรรมอบรมเครือข่ายฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น 

4. จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึก
ง า น ส ว น พ ฤ ก ษ ศ า ส ต ร์
โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ง า น ฐ า น
ทรั พย ากรท้ อ งถิ่ น  ต าม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พื ช อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริฯ อย่างน้อย 4 
ครั้ง 

4. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ในการรับบริการ  

4.51 ค่าเฉลี่ย 

กิจกรรมที่ 8  
การประชุมวิชาการและ
นิทรรศการสวน
พฤกษศาสตรโ์รงเรยีน
และฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น 

1. จ านวนประชาชนท่ีเข้า
ร่วมโครงการเกิดการ
ต ระหนั ก รู้ ด้ านการ
จัดการทรัพยากรใน
ชุ ม ช น เ พื่ อ ส น อ ง
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พั น ธุ ก ร ร ม พื ช อั น
เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริฯ 

 

100 คน 1. จัดนิทรรศการถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่ศูนย์ประสานงานได้
ด า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ส น อ ง
พ ร ะ ร า ช ด า ริ โ ค ร ง ก า ร
อนุรั กษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 

155,000 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์

กิจกรรมที่ 9  
การบริหารจัดการศูนย์
สัมมนาโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

1 .  จ า น ว น นั ก เ รี ย น 
นักศึกษา บุคลากรและ
ผู้ ที่ ส น ใ จ  มี ค ว า ม รู้
ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใน ง าน

200  คน 1. ด าเนินงานบริหารจัดการ
ศูนย์ประสานงานและดูแล
พื้นที่บ้ านชีววิถี โครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 

160,000 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์



 
แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน้า 34 

 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืช 

2 .  ส นั บ ส นุ น ง า น ส ว น
พฤกษศาสตร์โรงเรียนที่ร่วม
สนองพระราชด าริในการจัด
อ บ ร ม แ ล ะ ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ 

2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ในการประสานงาน
ของศูนย์ประสานงาน
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พั น ธุ ก ร ร ม พื ช ฯ 
อพ.สธ.-มรวอ. 

4.51 ค่าเฉลี่ย 

กิจกรรมที่ 10  
นักอนุกรมวิธานน้อย 

1. จ านวนประชาชนท่ีเข้า
ร่วมโครงการเกิดการ
ต ระหนั ก รู้ ด้ านการ
จัดการทรัพยากรใน
ชุมชน จ านวน 

50 คน 1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สนองพระราชด าริโครงการ
อนุรั กษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ใ ห้ กั บ เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ
ห น่ ว ย ง า น  ( โ ร ง เ รี ย น /
หน่ วย งานปกคลองส่ วน
ท้องถิ่น) ที่เข้าร่วมกิจกรรม
ง า น ส ว น พ ฤ ก ษ ศ า ส ต ร์
โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ง า น ฐ า น
ทรัพยากรท้องถิ่น 

2. แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
ส ร้ า ง จิ ต ส า นั ก ส ว น
พฤกษศาสตร์ โ ร ง เ รี ยน/

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 
40,000 

นายฐานัฎ นายฐานัฎ ผศ.ดร.
มัทนภรณ ์

2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ในการรับบริการ 

4.51 ค่าเฉลี่ย 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

กิจกรรมอบรมเครือข่ายฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น 

 
4.2 ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีโครงการหลักตามยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 
3 โครงการ ได้ประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 โครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 4 ของส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

4.1  
พัฒนาระบบ
บริหาร
จัดการบน
หลักธรรมา  
ภิบาลและ
ความเป็น
ดิจิทัลเพ่ือมุ่ง
สู่ความเป็น
เลิศได้
มาตรฐานใน
ระดับสากล

4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
กิจกรรมที่ 1 การประชุม
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์พัฒนาคุณภาพที่
เป็นเลิศ 
(SDG 4) 

1. ผลคะแนนประเมินการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพที่เป็นเลิศ   

 

200 คะแนน 1. จัดอันดับมหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่ าง
ยั่งยืน  

2. บริหารจัดการการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน IQA   

3. บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพื่อรับการตรวจ
ประเมินภายนอก  

4. บริหารจัดการส่งเสริมการ
จั ดการความรู้ เพื่ อพัฒนา

งบยุทธศาสตร์
ราชภัฏ 
9,100 

 
 

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
วราภรณ์   

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
วราภรณ์   

อ.มัชฌกานต์ 
 

กิจกรรม 2 การจัดการ
มาตรฐานการศึกษาและ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (EdPEx) 

งบรายได้ 
7,500 

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
วราภรณ์   

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
วราภรณ์   

อ.มัชฌกานต์ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

และ
ตอบสนอง
เป้าหมายการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

คุณภาพของมหาวิทยาลัย 
(KM) 

5. พัฒนาระบบการท างานเพื่อ
ปิดช่องว่างของการพัฒนา
ตามเกณฑ์ EdPEx 

6. พัฒนาระบบการถ่ายทอด
วิธีการด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx  

7. รายงานผลการด าเนินการ
ตามเกณฑ์ EdPEx 

8. ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ EdPEx 

กิจกรรม 3  การส่งเสริม
การจัดการความรู้ เพื่อ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
(SDG 4) 
 

1. จ านวนนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีการบริหาร
จัดการที่น ามาใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลการท างาน  

1  นวัตกรรม 1.  บริหารจัดการส่งเสรมิการ
จัดการความรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัย 
(KM) 

2. ปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาคามรู้ความสามารถ
และสมรรถนะในการจดัการ
ความรู้ภายในองค์กรและผู้มี
ส่วนไดเ้สีย 

4. สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้

 
 

งบรายได้ 
12,500 

น.ส. 
บุญญรักษา 

น.ส. 
บุญญรักษา 

อ.มัชฌกานต์ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

 

4.3.1 โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข 

กิจกรรมที่ 1 การบริหาร
จัดการค่ าจ้ างและค่า
ล่วงเวลาบุคลากร 
(SDG 8, 12) 

1. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

90 ร้อยละ 1. วิเคราะห์ความจ าเป็นและ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร ใ ช้
งบประมาณ 

2 .  ก า ร บ ริ ห า ร เ งิ น เ ดื อ น  
ค่าตอบแทนและเงินประจ า
ต าแหน่ง      

3.  ค่าล่วงเวลา  
4. ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน

เสาร์-อาทิตย์ 
5. บริหารระบบการประเมินผล

บุคลากร 
6. ติดตามการใช้งบประมาณ

อย่างเป็นระบบ 

งบรายได้ 
40,000 

น.ส.สภุาพร น.ส.สภุาพร อ.มัชฌกานต์ 
 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
และส่งเสริมทักษะของ
บุคลากร เพื่ อส่ ง เสริม
ค่านิยมองค์กร 

1. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

90 ร้อยละ 1. ส่งเสริมการเข้ารับการอบรม/
กิจกรรม/หลักสูตร เพื่อพัฒนา
ความรู้  ความสามารถและ
สมรรถนะในการจัดการงาน 
ปรับระบบการท างาน 

2 .  พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ห รื อ
เทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ที่ น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร เ พิ่ ม

งบรายได้ 
127,500 

น.ส.สภุาพร น.ส.สภุาพร อ.มัชฌกานต์ 
 

2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามพันธกิจ ไมต่่ ากว่า 
4.51 

4.51 คะแนน 

3. จ านวนนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีการบริหาร

1  ผลงาน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

จัดการที่น ามาใช้ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน  

ประสิทธิภาพการท างานให้
บรรลุพันธกิจ 

4.5 
ส่งเสริมการ
เป็น
มหาวิทยาลัย
สีเขียวและ
การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 
 

4.5.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน 

กิจกรรม 1 การบริหาร
ส า นั ก ง า น  ( วั ส ดุ
ด า เนิ น งาน  ครุ ภัณฑ์
ส านั ก งาน  เ ช้ื อ เพลิ ง 
สาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมาบริการ) 
(SDG 12) 

ร้อยละของการเบิกจ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ด้ า น ก า ร
บริหารจัดการ 

95 ร้อยละ 1 .  บริหาร จัดการส า นัก ง าน 
(เชื้อเพลิง วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 

2. ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนา
อาคารสถานท่ี 

3. บริหารจัดการความเสี่ยง 
4. ตรวจสอบภายใน 
5. สนับสนุนการด าเนินงานด้าน 

IT 
6. ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ – 

ครุภัณฑ์ 
7. รายงานสรุปผลการเบิกจ่ราย
งบประมาณ และประเมินผลการ
ด าเนินงาน  
8. ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนา
พื้นที่สีเชียว ลดการใช้พลังงาน 
การจัดการขยะ  

งบรายได้ 
230,000 

น.ส. 
พัทธนันท์ 

น.ส. 
พัทธนันท์ 

อ.มัชฌกานต์ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
แนวทางการด าเนินงาน/      

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 

กิจกรรมที่ 2 การจัดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ
สนับสนุนกระบวนการ
ด าเนินงานส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และบริการ
วิชาการ  
(SDG 12) 

1. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

90 ร้อยละ 1. ประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะ ศูนย์ ส านัก ร.ร.
สาธิต และมหาวิทยาลัย  

2. จัดท าแผนปฏิบตัิการ และผล
กลยุทธ์องค์กร ปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 

3. จัดท าบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมและสร้าง

ความสัมพันธ์บุคลากรและ
พันธมิตร/ภาคี เครือข่ าย/
ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

งบรายได้ 
120,000 

น.ส.สภุาพร น.ส.สภุาพร อ.มัชฌกานต์ 
 

2. จ านวนแผนปฏิบัติการ 1 แผน 

3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
พันธมิตร/ภาคีเครือข่าย/
ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.51 ค่าเฉลี่ย 
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ส่วนที่ 5 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 
5.1 แนวทางการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2569 จ าเป็นอย่างยิ่งที่ส านักจะต้องมีการพัฒนา
ระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการถ่ายทอดและสื่อสารจากผู้บริหารไปยัง
บุคลากร ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้เสีย และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก 
ค่าเป้าหมาย โดยเฉพาะให้บุคลากรภายในได้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของส านัก ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่ อนการ
ด าเนินงาน  และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มี
สมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการเป็นรายเดือน แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของ
เงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 
5.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2569 สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการ
ด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง โดยส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการได้ก าหนด
กรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งผลส าเร็จ โดย
ประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือและเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard ก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่
ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ โดยมีผู้บริหารก ากับ 
ติดตามการรายงานและประเมินผลในทุกไตรมาส 
 
5.3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน ายุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และบริการวิชาการ จะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความ
สนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
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5.3.1 การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
     5.3.1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  ควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุง 2567 และ
แผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกส่วนของสภา
มหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย  มรว.สระแก้ว และส านัก ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
       5.3.1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการ สภามหาวิทยาลัย คณ ะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอจัดการประชุมสัมมนา เพ่ือชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผล การ
ด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยน ความคิด เห็นร่วมกันระหว่างของ
คณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       5.3.1.3 การมีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะ
ได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ   
       5.3.1.4 การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า 
รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้
รับทราบเป็นระยะ  เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ ควรต้องจัดให้มีการ
น าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน  อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
 5.3.2 ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 
       5.3.2.1 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ ยนแนวคิดวิธี
ปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้เวลาและคว ามต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล ดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึง
เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน  
       5.3.2.2 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์ สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลไปสู่การ
ปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการ
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ด าเนินงานตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่าย
และการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
      5.3.2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
ของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประกา รควบคู่กันไป 
อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบัติงาน  การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน  
เป็นต้น 
       5.3.2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 โดยคณะกรรมการบริหารส านักได้มีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการด้านงบประมาณและการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยจะมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณเป็นรายเดือนและรายไตรมาส ตลอดปีงบประมาณ และน าเสนอผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะ
ผู้บริหารส านักรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
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ภาพที่ 5.1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ 
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